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Schutz und Forderung psychischer Gesundheit

% Anforderungen an die Arbeitsgestaltung

s Zustand und Entwicklung psychischer Gesundheit von Beschaftigten
s Ansatzpunkte zur Forderung der psychischen Gesundheit

s Betrieblicher Arbeitsschutz / Arbeitsmedizinische Vorsorge

s Betriebliches Eingliederungsmanagement

s Fruherkennung psychischer Krisen und Erkrankungen
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Schutz und Forderung psychischer Gesundheit

s Anforderungen an die Arbeitsgestaltung
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Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt

Arbeitswelt

Lernen und Entwicklung Uberford
erforderung

Handhabbarkeit und Belastungsbalance _ _
Zeit- und Leistungsdruck

Wertschatzung und soziale Unterstlitzung Verletzungen der personlichen
Integritat und Warde

Teilhabe und Mitsprache
Ohnmacht und Missachtung

Chancen Risiken
Entwicklung und Erhalt der Beeintrachtigungen der
(psychischen) Gesundheit (psychischen) Gesundheit
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Schlusselfaktoren praventiver Gestaltung

Projekt ,,Psychische Gesundheit in
der Arbeitswelt — Wissenschaftliche
Standortbestimmung*“

Psychische Gesundheit
! in der Arbeitswelt

Wissenschaftliche Standortbestimmung

https://www.baua.de/dok/8708776

24.10.2023

Fuhrung

Wertschatzung, Fursorge, soziale Unterstitzung

Handlungsspielraum

Einflussmaoglichkeiten auf die eigene Arbeit und Mitsprache bei der
Arbeitsgestaltung ermdglichen

Arbeitsintensitat

Ausgewogenheit von Arbeitsmenge und Arbeitszeit sicherstellen,
Zeit- und Leistungsdruck vermeiden

Arbeitszeit

Arbeitszeit begrenzen, ausreichende Erholung sicherstellen,
Extensivierung (Pausenausfall, Uberstunden, standige Erreichbarkeit)
vermeiden
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Zwischenfazit |

 Arbeit ist von hoher Bedeutung fur die Entwicklung und den Erhalt psychischer
Gesundheit

% Durch praventive Arbeitsgestaltung sind protektive Potenziale auszubauen und
Risiken fur Gesundheitsbeeintrachtigungen zu minimieren

% Hierfur bedeutsam ist insbesondere die Gestaltung von Fuhrung,
Handlungsspielraumen, Arbeitsintensitat und Arbeitszeit
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Schutz und Forderung psychischer Gesundheit

% Zustand und Entwicklung psychischer Gesundheit von Beschaftigten
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Arbeitsunfahigkeiten

Relative Veranderungen der Fehlzeiten in relevanten Diagnosekapiteln - Berufstatige

Quelle: Techniker
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Verminderte Erwerbsfahigkeit

Rentenzugange wegen verminderter Erwerbsfahigkeit Anteil der Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit
nach Indikationsgruppen (2022) aufgrund psychischer Stérungen, 1995 — 2020
(Verschllisselung der Diagnosen nach ICD-10)
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Eigene Darstellung auf Grundlage von DRV-Schriften Band 22: Rentenversicherung in
Rentenversicherung in Zahlen, Stand: 23.06.2023 Zeitreihen, Oktober 2022
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Depressive Symptomatik

— Jahrespravalenz depressiver Symptomatik im Bereich von 5%-10%
(Bretschneider et al. 2018 auf Grundlage von DEGS 1997-2012)
Lebenszeitpravalenzen sind deutlich hoher

— Trends depressiver Symptomatik vor Corona
(Bretschneider et al. 2018)

— Manner: Keine Anderung in der Pravalenz
— Frauen: leichte Zunahme in der Pravalenz
— <30-jahrige: Zunahme in der Pravalenz
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Depressive Symptomatik

Depressive Symptome: Entwicklung dargestellt in Glattungskurven

Anteil der erwachsenen Bevilkerung mit Belastung durch depressive Symptome im auffalligen
Wertebereich (PHQ-2 = 2} in %
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Quelle: RKI, MHS 04.04.2019-13.07.2023, letzte
Aktualisierung 24.08.2023;
https://public.data.rki.de/t/public/views/hf-

MHS Dashboard/Dashboard?%3Aembed=y&%3AisG
uestRedirectFromVizportal=y

(letzter Zugriff: 18.09.2023)
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Gesundheitliche Beeintrachtigungen

Gesundheitszustand mittel/schlecht

w
KRS

eigene Arbeitsfahigkeit < 8 Pkt.

Schlafstérungen, ja

WWw
oGO

Niedergeschlagenheit, ja

emotionale Erschopfung, ja

29
0 20 40 60 80 100
m2021 m2019 2017

12 24.10.2023 ASUG: Psychische Gesundheit

Anteil (%) der abhangig
Beschaftigten, die haufig von
gesundheitlichen Beeintrachtigungen
betroffen sind

Datengrundlage:

Arbeitszeitbefragungen der BAUA;
n (2017) = 8.652

n (2019) = 8.710

n (2021) = 18.657
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Zwischenfazit Il

% Psychische Gesundheitsbeeintrachtigungen sind kein Minoritatenproblem,
sondern betreffen ,grof3e” Gruppen der Bevolkerung und Beschaftigten.

s Die Corona-Pandemie durfte eher zu einer Verscharfung der Situation
beigetragen haben.

% Herausforderung: Betrieblicher Umgang mit Beeintrachtigungen psychischer
Gesundheit, sodass arbeitsbedingte Verschlechterungen vermieden und
Moglichkeiten zur Forderung und Wiederherstellung von Gesundheit genutzt
werden.
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Schutz und Forderung psychischer Gesundheit

s Ansatzpunkte zur Forderung der psychischen Gesundheit
s Betrieblicher Arbeitsschutz / Arbeitsmedizinische Vorsorge
s Betriebliches Eingliederungsmanagement

s Fruherkennung psychischer Krisen und Erkrankungen
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Ansatzpunkte zur Forderung der psychischen Gesundheit

Betrieblicher
Arbeitsschutz

Betriebliche
Gesundheitsforderung

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

S Fruherkennung + frihe _-7
RN Intervention -

~~~ -
_~— —
— o - —
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Prdventive Arbeitsgestaitung

Arbeitsschutz, Gefahrdungsbeurteilung

Betriebliche 3
Gesundheitsférderung [

Betrisbliches.
Eingliederungsmanagement

Gemainsame Dautsche Arbeitslschuiz‘strategie
Arbeitsprogramm Psyche

Empfehlungen der GDA-Trager zur ,,Bericksichtigung
psychischer Belastung in der Gefahrdungsbeurteilung*

Arbeitsschutz in der Praxis
Beriicksichtigung psychischer Belastung
in der Gefdhrdungsbeurteilung >

Empfehlungen zur Umsetzung in der
betrieblichen Praxis

Gestaltungsanforderungen zum Schutz vor Gefahrdungen durch
psychische Belastung in den Bereichen

— Arbeitsinhalte/-aufgabe =~ — Soziale Beziehungen
— Arbeitsorganisation — Arbeitsmittel
— Arbeitszeit — Arbeitsumgebung

» Berucksichtigung von
— Vorschriften- und Regelwerk des Arbeitsschutzes

— aktuellen Aufbereitungen wissenschaftlicher Erkenntnisse tber
Gefahrdungen und Gestaltungsoptionen

https://www.gda-portal.de/DE/Downloads/pdf/Psychische-Belastung-Gefaehrdungsbeurteilung-4-Auflage.pdf
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Préventive Arbeits gestaitung

Arbeitsmedizinische Vorsorge

Betriebliche 3
Gesundheitsférderung [

eriennung+ frihe _.~"
Intervention __ .-~

Nutzung der Wunschvorsorge als Teil der
arbeitsmedizinischen Vorsorge nach ArbMedVV

% Ziel: Zusammenhange zwischen Arbeit und

psychischen Beeintrachtigungen fruhzeitig Arbeitsmedizin
© rke nnen Wunschvorsorge

s Es konnen z.B. arbeitsplatzbezogene psychische Arbeitsmedizinische Empfehlung
Belastungen abgeklart werden Arbltsmediin

Psychische Gesundheit
im Betrieb

Arbeitsmedizinische Empfehlung

Arbeitsmedizinische Empfehlungen des
Ausschusses fiir Arbeitsmedizin (AfAMed)

,Wunschvorsorge®, Stand November 2015
,Psychische Gesundheit im Betrieb”, stand April 2019

https://www.baua.de/DE/Die-BAuA/Aufgaben/Geschaeftsfuehrung-von-Ausschuessen/AfAMed/AME. html
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Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) 4§ ==

s Angebot fir Beschaftigte, die langer als
sechs Wochen innerhalb eines Jahres

s Ziele: Arbeitsunfahigkeit Uberwinden,

erneuter Arbeitsunfahigkeit vorbeugen,
den Arbeitsplatz erhalten

% BEM als organisierter und kooperativer
Suchprozess

24.10.2023 ASUG: Psychische Gesundheit

Kein BEM- f
arbeitsunfahig sind (§ 167 Abs. 2 SGB IX) Angebot |

Praventive Arbeitsgestaitung

Betrisbliches

Eingliederungsmanagement

BEM-Angebot (BIBB-BAUA 2018)

BEM-Angebot
erhalten

n=1367 (>30 Tage AU)

Annahme BEM-Angebot

BEM-Angebot
BEM-Angebot angenommen
nicht angenommen

\

Wrage et al 2020. BIBB/BAuA-Faktenblatt 37
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Wann gelingt das BEM?

Die Riickkehr
gemeinsam gestalten

Wiedereingliederung nach psychischen Krisen

baua: Praxis

https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A106.pdf

Forderliche Faktoren (Auswahl)

Strukturierte, aber flexible Verfahren
Vertrauen in Personen & Prozess
Vernetzung / Arbeitsbundnisse
Professionelle Begleitung

Soziale Unterstitzung

Stufenweise Wiedereingliederung

Praventive Arbeitsgestaitung

Betrieblicher
Arbeitsschutz

Betriebliche
its

Betrisbliches

Eingliederungsmanagement

Quellen: Lange et al. (2019), Stegmann et al. (2021a; 2021b)

24.10.2023 ASUG: Psychische Gesundheit

HYaua:

\
Gesundheitsfrderun o



Ansatzpunkte zur Forderung der psychischen Gesundheit

Betrieblicher
Arbeitsschutz

Betriebliche
Gesundheitsforderung

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

S~ Intervention -

~~_ -
e
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Fruherkennung im Betrieb

In der Praxis Umsetzung von MaBnahmen mit Pilotcharakter

% Erste psychosoziale Beratung und Kurzintervention
— ,Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb®, auch
,Psychotherapeutische Sprechstunde®, ,praventives Gesundheitscoaching®

* Freiwillige Angebote, i.d.R. vom Betrieb finanziert

% Ziel: psychische Erkrankungen frihzeitig erkennen, verhindern,
Chronifizierung vermeiden — Arbeitsunfahigkeitszeiten senken

* Kooperation von Betrieben mit externen Expertinnen fur
psychische Gesundheit

Praventive Arbeitsgestaltung

Batrisblicher
Arbeitsschutz
Betrisbliche J
GesundheitsTorderung [

i

Betriebliches

Eingliederungsmanagement

Fritherkennung + frihe .-~
Intervention __ -~~~

RTW — Return to Work

Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb (PSIB)

Ein flexibles Angebot for Beschaftigte

baua: Fakten

Die )

2u diner und

ten. Sle kann und Mitarbefter In Krisen eln Coaching in

belastanden Situztionen sein und dient dor Fruharkennung psychischor Erkrankungan. Sia enweist
sich auch bel der Ruckkehr nach elner psychischen Erkrankung als hilfreich.

Einige Bersebe haben in Zus: it Vewflersichungen und Vortrage 1u besiehenden Projek:
e a

Setainungzegen e beres s s eniranka sin8 Die
Speacharunde 5t o e pychownise Sorstuog und
Kurzimerention, die vom Bewried finarien wird.

Elne PSIB aufbaucn

ngetor der
stunda Bisher sowohl von Besrieben ais auch von Kiini
ken. Die dee 7u siner Regei don.

und hanikrese

Ang
12 nehmen hierbel haufig vermineinde Aole  Die Beforchaung mancher Bemrisbe. ‘dass jezr alle zum

iy e zenir
ein. Besriebe und Kiiiken werden irzwischen auch durch  Prychologen tennen und ab margen krank sind und aus:

gaua;

https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fakten/RTW-5.pdf
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Betrisbliche J
GesundheitsTorderung [
t

Eingliederungsmanagement

Fritherkennung + frihe .-~
Intervention __ -~~~

/ Vorteile \

Niedrigschwelliges Angebot

Weiterentwicklung der
Fraherkennung — Projekt friaa,
Laufzeit 2020-2024

friaa

Frihe Intervention am Arbeitsplatz

v Mehr Handlungssicherheit

\\ fur betriebliche Akteure / A w | firiang o
s s e und Forschung

https://www.friaa.de
https://www.baua.de/DE/Forschung/Forschungsprojekte/f2397.html

Beschaftigte werden
frlhzeitig erreicht

v Professionelle Beratung flr
Betroffene
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Vernetzung der betrieblichen Praventionsarbeit

Sozialberatung

Suchtberatung

Coaching-
Angebote

Arbeitsbezogene
(Psycho-)Therapie

Uberbetriebliche Vernetzung

—— o —
—-—— - -——

Betrieblicher
Arbeitsschutz

Betriebliche

Gesundheitsforderung

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

- Fruherkennung + fruhe
e Intervention __--

— -
- -
i

-

Psychosomatische/
Psychotherapeutische
Sprechstunde

Return to Work-
Sprechstunde

Nachsorge-
Angebote

Medizinisch-beruflich
orientierte Rehabilitation

24.10.2023
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Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz - Fazit

KGut gestaltete Arbeit fordert die psychische Gesundheit \

s FUr eine praventive Arbeitsgestaltung bei Schliisselfaktoren ansetzen, die

Gefahrdungsbeurteilung nutzen

* Erkenntnisse aus der Friuherkennung / Pravention (z.B. Arbeitsmedizinische
Vorsorge, BEM) in die praventive Arbeitsgestaltung einflieRen lassen

+» VVorhandene Strukturen und Instrumente ausbauen und vernetzen —

\\Handlungssicherheit betrieblicher Akteure erhohen /
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