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Abschlussbericht

Politikwerkstatt
., Klima wandelt Arbeit*

Wie der Arbeitsschutz den Herausforderungen
des Klimawandels begegnen kann
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Abkilrzungsverzeichnis

AMR - Arbeitsmedizinische Regel

ArbMedVV - Verordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge

ArbSchG - Arbeitsschutzgesetz

ArbStattV - Arbeitsstattenverordnung

ArbZG - Arbeitszeitgesetz

ASGA - Ausschuss fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

ASR - Technische Regeln fiir Arbeitsstatten
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BG BAU - Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft
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BImSchG - Bundes-Immissionsschutzgesetz
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BMI - Bundesministerium des Innern

BOS - Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

BUW - Bergische Universitat Wuppertal

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

DAK - Deutsche Angestellten Krankenkasse

DGUV - Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

DWD - Deutscher Wetterdienst

EIT - European Institute of Innovation and Technology

EMFV - Verordnung zum Schutz der Beschéftigten vor Gefahrdungen durch elektromagnetische Felder
EmpfGS - Empfehlungen zu Gefahrstoffen

EU-OSHA - Occupational Safety and Health Administration (Européische Agentur fir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz)

GBU - Gefdhrdungsbeurteilung

GDA - Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie

IARC - International Agency for Research on Cancer (Internationale Agentur fir Krebsforschung)
IfSG - Infektionsschutzgesetz

IGH - Internationaler Gerichtshof

IMAA - Interministerielle Arbeitsgruppe Anpassung an den Klimawandel
KAN - Kommission Arbeitsschutz und Normung

KANG - Bundes-Klimaanpassungsgesetz

KMU - Kleine und mittlere Unternehmen

LUKEX - Lander- und ressortiibergreifende Krisenmanagementiibung
MuSchG - Mutterschutzgesetz
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PAK - Polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe

PSA - Personliche Schutzausriistung

QIMR - Berghofer Medical Research Institute

REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
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SGB - Sozialgesetzbuch

SPF - Sun Protection Factor (Lichtschutzfaktor)

STOP(-Prinzip) - Substitution, Technische Schutzmalnahmen, Organisatorische SchutzmaRnahmen,
Personliche SchutzmalRnahmen

TA - Technische Anleitung

THW - Bundesanstalt Technisches Hilfswerk

TRGS - Technische Regeln fiir Gefahrstoffe

UCPM - Union Civilian Protection Mechanism (EU-Katastrophenschutzverfahren)
UVI - UV-Index

UVT - Unfallversicherungstrager



VORWORT

Barbel Bas

Bundesministerin fir
Arbeit und Soziales

Klima-Update fiir den Arbeitsschutz:
Beschiftigte schiitzen, Produktivitit erhalten

Der Klimawandel ist langst kein abstraktes Phanomen mehr, sondern erlebter
Alltag von Millionen Menschen in Deutschland und der ganzen Welt. Wochen-
lange Waldbrinde von Brandenburg bis Kalifornien, Uberschwemmungen in
Asien und im Ahrtal, Dlrreperioden in ganz Europa - diese Ereignisse sind
uns allen prasent. Aber auch abseits groRer Katastrophen in den Schlagzeilen
stellt uns der Klimawandel im téglichen Leben vor neue Herausforderungen.
Durch Extremwetterereignisse werden unsere Infrastruktur beschadigt und
die Lebensmittel teurer, steigende Temperaturen und erhéhte UV-Belastung
spliren wir hingegen unmittelbar am eigenen Korper. Diese Veranderungen
betreffen jeden Einzelnen - und sie verandern auch die Bedingungen, unter
denen wir arbeiten, vom Biiro bis zur Baustelle.

Aus dieser Erkenntnis leitet sich eine politische Gestaltungsaufgabe ab. Un-
ser Anspruch muss immer sein, dass Menschen wahrend der Arbeit mog-
lichst wenig Gefahren fiir ihre Gesundheit ausgesetzt sind. Beim Arbeits-
schutz miissen wir den Klimawandel daher noch starker mitdenken, denn er
ist langst auch in diesem Bereich ein drangendes Thema geworden. Dabei
geht es nicht um Konzepte fir die ferne Zukunft, sondern um ganz handfeste
Fragen:

Welche Gefdhrdungen und Belastungen durch den Klimawandel sind bereits
da, wo kénnten neue entstehen? Mit welchen Ansdtzen und Regeln kénnen
wir die Beschiftigten effektiv schiitzen? Und welche Hiirden missen wir da-
fur berwinden?

Diesen Fragen haben sich in den vergangenen anderthalb Jahren rund 280
Expertinnen und Experten - von Sozialpartnern iber Behérden und Unfall-
versicherungstrager bis hin zu Wissenschaft und Zivilgesellschaft - in der Po-
litikwerkstatt ,,Klima wandelt Arbeit“ gestellt. Der vorliegende Bericht fasst
die Arbeit der Politikwerkstatt zusammen.

Die Diskussionen und Ergebnisse zeigen, dass Einiges auf uns zukommen

wird. Genauso deutlich wird jedoch, dass es auf allen Seiten der Arbeitswelt
ein hohes Interesse an gemeinsamen Ldsungen gibt. Erste praktische Mal3-
nahmen erprobt das BMAS bereits in einem Projekt mit finf Pilotbetrieben.

Die Entwicklung hin zu einer klimagerechten Arbeitswelt hat gerade erst be-
gonnen. Die Erkenntnisse der Politikwerkstatt bilden eine wertvolle Grund-
lage fiir die ndchsten Schritte rund um den Arbeitsschutz im Kontext des
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Klimawandels. Fest steht, dass der Handlungsdruck zunehmen wird: In den
Ministerien, in den zustandigen Ausschiissen, aber vor allem in den Betrieben.
Deshalb wollen wir die Diskussion fortsetzen und das entstandene Netzwerk
aus Expertinnen und Experten weiter nutzen.

Ein starker und funktionierender Arbeitsschutz ist wesentlich fiir unser Land.
Hier geht es nicht nur um soziale Verantwortung, sondern auch um ékonomi-
sche Vernunft: Nur mit gesunden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kénnen
wir weiter ein produktives, innovatives und zukunftsorientiertes Land sein.
Gerade in Zeiten des digitalen und 6kologischen Wandels zahlt dies mehr
denn je.

Allen, die am Prozess der Politikwerkstatt ,Klima wandelt Arbeit“ teilgenom-
men haben, mochte ich meinen groRen Dank aussprechen. Ihre Expertise und
Erfahrungen, Ihr Engagement und Ihre Ideen sind eine wichtige Grundlage,
um die Beschaftigten auch in Zukunft wirksam zu schiitzen.

Herzlich,

Bérbel Bas, MdB
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1 Einleitung

Arbeitsschutz im Klimawandel

Europa ist die sich am schnellsten erwdrmende
Region weltweit. Seit den 1980er-Jahren erwarmt
sich Europa doppelt so schnell wie der weltweite
Durchschnitt (World Meteorological Organization,
2023). Die Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft
am Industriestandort Deutschland hdngt von zu-
verldssigen Lieferketten, gut funktionierenden Be-
trieben und gesundem Personal ab. Die fortschrei-
tende Erderhitzung® und ihre Folgen betreffen

sie in besonderem MaRe: Klimawandelbedingte
Schéden in Deutschland werden fiir den Zeitraum
2000-2021 auf mindestens 145 Milliarden Euro
geschatzt (BND et al., 2025). Die jéhrlichen Pro-
duktivitatsverluste in Deutschland aufgrund von
extremen Temperaturen und Hitzetagen belaufen
sich auf etwa 9,8 Milliarden Euro (Fitzenberger &
Hack, 2025).

Laut einer Studie der Boston Consulting Group
kénnten physische Klimarisiken - etwa durch Be-
triebsunterbrechungen, beschadigte Infrastruktur
oder Hitzeeinwirkungen - bis zu 25 % der Unter-
nehmensgewinne gefahrden (Gomez et al., 2024).
Auch die internationale Versicherungswirtschaft
warnt und Allianz-Vorstand Giinther Thallinger
fasste es drastisch zusammen: ,,Eine Welt in Flam-
men ist nicht versicherbar“ (Schafer & Wolf, 2025).
Der Umfang von Schutz- und AnpassungsmaR-
nahmen entscheidet also maRgeblich tber kiinf-
tige Belastung bzw. Resilienz von Unternehmen
und Gesellschaft.

Jenseits von volkswirtschaftlichen Kennzahlen

hat der Klimawandel langst auch den betriebli-
chen Alltag erreicht. Die physische und psychische
Gesundheit von Beschaftigten wird zunehmend

durch klimabezogene Risiken beeintrachtigt: Sai-
sonaler Hitzestress, Luftbelastungen, neue Krank-
heitserreger und extreme Witterungseinflisse
stellen wachsende Herausforderungen fiir Si-
cherheit, Gesundheit und Arbeitsorganisation dar
(Bauer et al., 2022; Voss & Biihn, 2023). Beschif-
tigte flihlen sich zunehmend durch den Einfluss
des Klimawandels auf den Arbeitsplatz und ihre
Gesundheit belastet (DAK, 2024; TK, 2025); regio-
nal wird bereits ein Anstieg saisonal hitzebeding-
ter Arbeitsunfahigkeitstage beobachtet (IKK Siid-
west, 2025). Die européische Erhebung OSH Pulse
2025 unterstreicht diese Entwicklung und zeigt,
dass klimabedingte Risiken, die dort erstmals er-
fasst wurden, EU-weit ldngst zu einem zentralen
Arbeitsschutzthema geworden sind (European
Agency for Safety and Health at Work, 2025).

Das 2024 in Kraft getretene Bundes-Klimaanpas-

sungsgesetz (KANnG) verpflichtet 6ffentliche Stel-

len, Strategien zur Minderung klimabedingter Ge-
fahrdungen zu entwickeln. Dies umfasst explizit

1 Siehe dazu: https://metis.unibw.de/assets/pdf/Nationale Interdisziplinaere Klimarisiko-Einschaetzung.pdf
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auch den Arbeitsschutz und relevante Risiken fir
sichere und gesunde Arbeit.?

Die Entwicklung praventiver Anpassungsstra-
tegien und die Gestaltung ,klimaresilienter®
Arbeitsbedingungen sind daher aus gesundheit-
licher, sozialer, rechtlicher und 6konomischer
Perspektive unverzichtbar.

Innovation als Merkmal des
Arbeitsschutzes

Der Arbeitsschutz in Deutschland hat sich als ge-

sellschaftlich anerkannte Errungenschaft etabliert.

Er war immer ein Spiegel gesellschaftlicher Ver-
anderungen und passte sich - teilweise trotz Wi-
derstanden - an technische, gesundheitliche und
auch soziale Erfordernisse (z. B. im Zuge der In-
dustrialisierung) an (Krause, 2021).

Der in den letzten Jahren erreichte historische
Tiefstand todlicher Arbeitsunfalle ist ein Erfolg -
der allerdings als so selbstverstandlich wahrge-
nommen wird, dass er unter den ,Top Ten ver-
nachlassigter Nachrichten“ benannt wurde (KAN,
2025). Im Fokus des Arbeitsschutzes steht heute
die verbesserte Gesundheit der Beschiftigten, die
eine gut belegte Folge gelingenden Arbeitsschut-
zes ist — ebenso wie eine verbesserte Produkti-
vitat (Lestari et al., 2021). ZeitgemaRer Arbeits-
schutz musste sich insofern immer schon an neue
Herausforderungen und Belastungen anpassen.

Die Bericksichtigung klimabedingter Gefdhrdun-
gen stellt nun eine neue und zentrale Herausfor-
derung unserer Zeit dar, der sich der Arbeitsschutz
stellen muss, um seine hohen Standards, wie im
Koalitionsvertrag der Bundesregierung® beschlos-
sen, wahren zu kdnnen. Der Schutz von Beschiftig-
ten muss auch unter veranderten Bedingungen im
Klimawandel in allen Branchen gewdhrleistet sein.

Besonderheiten klimabedingter
Gefahrdungen und Belastungen

Gefahrdungen entstehen heute nicht mehr nur
durch die unmittelbare Arbeitsumgebung und da-
durch bedingte Einwirkungen auf die menschliche
Gesundheit. Die Auswirkungen des Klimawandels
sind komplexer: Einerseits beeintrachtigen saiso-
nale Hitzeperioden, erhéhte UV-Strahlung und
Extremwetterereignisse mit Uberflutungen di-
rekt und unmittelbar die menschliche Gesundheit.
Andererseits treten zunehmend indirekte Risiken
auf, die iber veranderte Umwelt-, Arbeits- und
Lebensbedingungen vermittelt sind. So verursa-
chen saisonale Hitzewellen und Diirreperioden
Wasserknappheit und erfordern einen bewusste-
ren Umgang mit Ressourcen, wahrend Extrem-
wetterereignisse die wirtschaftliche Existenz
bedrohen kénnen. Klimarisiken und ihre Folge-
wirkungen bedeuten entsprechend auch psycho-
soziale Belastungen. Dekarbonisierungsprozes-
se in Energieversorgung, neue Verfahren in der
Kreislaufwirtschaft und Gebaudesanierung brin-

2 Erganzend sei darauf hingewiesen, dass das Gutachten des Internationalen Gerichtshofs (IGH) zum Klimaschutz 2025 erstmals fest-

stellt, dass Staaten nicht nur zur Minderung von Emissionen verpflichtet sind, sondern auch dazu, Menschen vor den konkreten Fol-

gen des Klimawandels zu schiitzen (Para. 379: Recht auf Gesundheit), Klimarisiken als Gesundheitsrisiken in Préventionsstrukturen

anzuerkennen und entsprechende AnpassungsmaRnahmen zu ergreifen (Para. 403: ,,(...) States must take measures to protect the cli-

mate system and other parts of the environment. These measures may include, inter alia, taking mitigation and adaptation measures,

with due account given to the protection of human rights, the adoption of standards and legislation, and the regulation of the activi-

ties of private actors.”) (International Court of Justice, 2025)

3 Siehe dazu: https://www.koalitionsvertrag2025.de
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gen zudem bekannte und neue Gefdhrdungen mit  ne Klimaanpassung hinaus auch den Klimaschutz

sich, die im Arbeitsschutz ausreichend beriick- mitzudenken (siehe Abb. 01), damit Anpassungs-
sichtigt werden missen. maflnahmen nicht selbst zu neuen Quellen von
Klimabelastungen werden, wie im Falle von fla-
Langfristiger Schutz und Sicherheit fiir Beschaf- chendeckender Anwendung energieintensiver
tigte im Klimawandel erfordern es, tiber die rei- Kihlungsmethoden bei saisonaler Hitzebelastung.

Das Vier-Ebenen-Interventions-Modell

KLIMASCHUTZ + RLARLUV.V:Y 1R8] (e

\ 4

Verhinderung der Umgang mit/
weiteren Erderwarmung, Schutz vor
Dekarbonisierung Klimawandelfolgen

»Was wir brauchen, ist Anpassung an den Klimawandel, um das Unvermeidbare zu
beherrschen, und Verminderung von Emissionen, um das Unbeherrschbare zu vermeiden.”

Prof. Hans Joachim Schellnhuber, ehem. Direktor des Potsdam-Instituts fiir Klimafolgenforschung

KLIMASCHUTZ KLIMAANPASSUNG

EBENE DER z. B. veranderte Mobilitit z. B. Umgang mit
PERSON und Erndhrung ... UV-Strahlung, Hitze ...

D&

[l [] EBENE DES z.B. Strateg!eplanung, ) z B. Anpassung c!er
Corporate Social Responsi- Gefiahrdungsbeurteilung,
u BETRIEBS bility ibernehmen ... Notfallpline...

EBENE DER z. B. Steuerung durch z. B. Schutz vor
GESELLSCHAFT/ Anreize, Sensibilisierung Extremwetter, Uberflutungen,
POLITIK und Aufklarung ... (Krisenmanagement)....

z. B. G7-Netzwerktreffen

z. B. UN-Klimakonferenzen ... der Arbeitsschutz-
einrichtungen ...
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Inhalte und schematische Darstellung nach Windemuth, D., Schmid, H., Portuné, R., Néthen-Garunja, I., Klesper, G., Harth, U. & Edelh&user, S., Klotz, M. (2023). ,Man miisste eigentlich
viel mehr tun® - Klimawandel und Handlt ionen in einem Feld. DGUV Forum 1-2/2023, S. 55-60

Abb. 01: Das Vier-Ebenen-Interventions-Modell Klimaschutz und Klimaanpassung*

4 Siehe dazu: https://dguv.de/medien/inhalt/praevention/klima/poster klimaschutz _ebenenmodell.pdf
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Ankniipfung an das
Arbeitsschutzgesetz

Das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) und seine Ver-
ordnungen bieten bereits heute rechtliche Grund-
lagen fiir den Umgang mit klimabezogenen Ri-
siken. So fordert § 4 ArbSchG u. a., Gefahren an
ihrer Quelle zu bekdmpfen, Risiken moglichst zu
vermeiden oder zu minimieren, SchutzmaRnah-
men nach dem Stand von Technik, Arbeitsmedizin
und Hygiene sowie arbeitswissenschaftlichen Er-
kenntnissen auszuwahlen und diese sinnvoll auf-
einander abzustimmen. § 5 ArbSchG verpflichtet
Arbeitgeber, im Rahmen einer umfassenden Ge-
fahrdungsbeurteilung (GBU) u. a. samtliche rele-
vanten physischen, chemischen, biologischen und
psychischen Belastungen zu ermitteln und zu be-
werten.

Aus diesen Regelungen lassen sich bereits heute
implizit Handlungsauftrige ableiten, den Auswir-
kungen durch Klimarisiken im Arbeitssystem ent-
gegenzuwirken. Gleichzeitig wird deutlich, dass
die Dynamik des Klimawandels Klarstellungen
und Weiterentwicklungen erforderlich machen
kann. Fiir eine wirksame Integration des Themas
Klimawandel in den Arbeitsschutz sind zudem
Praxisndhe und eine birokratiearme Umsetzung
unverzichtbar.

Wo braucht es also konkrete Anpassungen und
welche? Wie und wo muss der Arbeitsschutz wei-
terentwickelt werden, um klimabedingten Anfor-
derungen gerecht zu werden? Um diese Fragen zu
beantworten, wurde die Politikwerkstatt ,Klima
wandelt Arbeit” im Rahmen des Programms
ARBEIT: SICHER + GESUND (ASUG) ins Leben ge-
rufen.

Zur Politikwerkstatt ,, Klima
wandelt Arbeit“

Um den Arbeitsschutz in einer sich wandelnden
Arbeitswelt zu sichern und weiterzuentwickeln,

1

initilerte das BMAS im Jahr 2022 das Programm
ASUG. Ziel des Programms ist es, gemeinsam mit
Fachleuten aus Wissenschaft und Arbeitsschutz,
Sozialpartnern und Zivilgesellschaft, Wirtschaft
und betrieblicher Praxis tragfahige Losungen

fur die aktuellen Herausforderungen im Arbeits-
schutz zu erdrtern.

Mit der in diesem Rahmen initiierten Politikwerk-
statt ,,Klima wandelt Arbeit“ kniipfte das BMAS
an Beschliisse aus der G7-Prasidentschaft 2022
an, guten Arbeitsschutz im Klimawandel durch
bessere Vorausschau, Pravention und Regulierung
zu fordern. Um die Auswirkungen des Klimawan-
dels auf die Arbeitswelt systematisch zu erschlie-
Ren, relevante Fragestellungen zu identifizieren
und thematische Schwerpunkte fiir die weitere
Bearbeitung zu definieren, fand von Februar bis
Mai 2023 ein vorbereitender Prozess statt, in dem
Fachleute zentrale Aspekte von Klimafolgen fir
die Arbeitswelt identifizierten. Diese Erkenntnis-
se und Schlussfolgerungen flossen in die Konzep-
tion der anschlieRenden Politikwerkstatt ,Klima
wandelt Arbeit“ ein. Nach diesem breit angeleg-
ten offentlichen Vorprozess fanden themenspezi-
fische Werkstattgesprache in einem ausgewahlten
Teilnehmendenkreis statt: Von Marz 2024 bis Fe-
bruar 2025 wurden zusammen mit rund 280 Ex-
pert*innen aus unterschiedlichen Disziplinen die
Auswirkungen des Klimawandels auf die Arbeits-
welt sowie mogliche Losungsansatze erarbeitet
und diskutiert. Der Werkstattprozess wurde im
Februar 2025 fachlich abgeschlossen und das For-
mat im Anschluss evaluiert.

Ein neues Format der
Zusammenarbeit

Im Fokus der Politikwerkstatt ,Klima wandelt Ar-
beit“ stand das Ziel, die komplexen Herausforde-
rungen fir die Arbeitswelt in einem Transformati-
onsprozess — hier im Klimawandel - nicht isoliert,
sondern im Zusammenspiel unterschiedlicher
Perspektiven zu erfassen.
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Die Idee hinter dem Konzept der Politikwerk-
statt ist ein multiperspektivischer Ansatz: Fach-
leute aus Wissenschaft, Verwaltung, Sozialpart-
nerschaft, Wirtschaft und betrieblicher Praxis
diskutieren zusammen mit Arbeitsschutzakteu-
ren an der Schnittstelle von Klimawandel und
Arbeitsschutz. Dieses Zusammenspiel ermdglicht
nicht nur eine fundierte Analyse aktueller Proble-
me, sondern schafft auch ein tieferes Verstindnis
flir unterschiedliche Handlungslogiken und Vor-
gehensweisen - etwa zwischen regulatorischen
Anforderungen und betrieblicher Realitit. Die
Werkstatt bietet Raum, Zielkonflikte offen zu be-
nennen und gemeinsam produktiv auszuhandeln.
Sie erganzt und befdrdert die Arbeit bestehender
Ausschiisse im Arbeitsschutz und fiihrt fachliche
Diskurse in einer strategisch-politischen Breite.

12

Im Rahmen der Politikwerkstatt ,Klima wandelt
Arbeit” wurden vier Werkstattgesprache zu den
folgenden Themen durchgefihrt:

Hitze und UV-Strahlung (April 2024)
Extremwetterereignisse (Juni 2024)
Sensibilisierung und Compliance (August/
September 2024)

Vektoren und Gefahrstoffe (November 2024)

Zusatzliche Sonderveranstaltungen vertieften die
Themen Hitzeschutz, Kreislaufwirtschaft sowie

psychische Belastungen und boten einen Ein-
blick in die neue Handlungshilfe zur betrieblichen
Hitzeschutzplanung.
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,Klima wandelt Arbeit* -

intensiver Prozess fiir einen zeitgemaRen Arbeitsschutz, 2022-2025+

Vorprozess: Vier

o 2022: 2023:

d|g|ta.le T.hgmenforen Deutsche G7-Prisidentschaft Digitale Themenforenreihe
und ein digitaler Auswirkungen des Klimawandels auf »Auswirkungen des Klimawandels
Workshop zur den Arbeitsschutz wurden erstmalig auf die Arbeitswelt”
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Abb. 02: Prozess der Politikwerkstatt ,Klima wandelt Arbeit”
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Jedes Thema wurde vertieft durch wissenschaft-
liche Expertise, Praxisbeispiele und kontinuier-
lichen Austausch unter den jeweiligen Akteuren.
Die Politikwerkstatt ist kein punktuelles Ereignis,
sondern ein fortlaufender Prozess: hybrid, inter-
aktiv und gestiitzt durch digitale Plattformen. So
entsteht ein lernendes Format, das nicht nur Wis-
sen biindelt und Dialog ermdglicht, sondern auch
das Bewusstsein fiir Risiken und Zielkonflikte
Uiber die Zeit scharft. Die Werkstatt setzt auf Ver-
trauen und Dialog statt auf 6ffentliche Positionie-
rung. Daher erfolgte der Diskussionsprozess im
geschlossenen Rahmen und die Ergebnisse wur-
den zunachst nur mit den Expert*innen reflektiert
und validiert. Dies ermoglicht den Beteiligten Of-
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fenheit, kritische Reflexion und ein gemeinsames
Ringen um tragfahige Antworten.

Indem die Politikwerkstatt diszipliniibergreifen-
de Perspektiven integriert und zugleich Raum fiir
fachliche Tiefe lasst, leistet sie einen wichtigen
Beitrag zur strategischen Weiterentwicklung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes im Klimawan-
del. Durch die breite Beteiligung tiber Monate hin-
weg sinkt das Risiko, Wesentliches zu tUbersehen.
Ihre Grundlage ist der multiperspektivische An-
satz. Das Dialogformat starkt den Netzwerkge-
danken sowie die Akzeptanz praxistauglicher, po-
litischer Lésungen.

Die Politikwerkstatt ,,Klima wandelt Arbeit*

150*

Hohe Beteiligung auf Howspace:
mehr als 150 Beitrage pro
Themen-Veranstaltung

271

Teilnehmende pro

O O Themenveranstaltun
4
aSia

rund 280

registrierte Mitwirkende iiber alle
Themen hinweg, in ausgewogener
Zusammensetzung

Wissenschaft
und Forschung

Sozialpartner
Unternehmen

Behorden

und Ministerien Sozialver-

sicherungstrager

Vereine/
Verbinde/

/ Beschiftigten-
Organisationen

vertretungen

Abb. 03: Zahlen, Daten, Fakten zur Politikwerkstatt ,,Klima wandelt Arbeit”

Die fachlichen und methodischen Ergebnisse der
Politikwerkstatt flieRen in die Fachausschiisse
und Beratungsgremien des BMAS ein, v. a. in den
Ausschuss fiir Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit (ASGA), der mégliche Anpassungen des
untergesetzlichen Regelwerks priift und ggf. aus-
gestaltet. Die Erkenntnisse kdnnen dabei sowohl
im Rahmen der Erstellung eines ASGA-Projekt-
auftrags als auch bei der Evaluation eines Regel-

entwurfs zum Einsatz kommen und einen Beitrag
dazu liefern, die Entwicklungsphase einer Regel
zu verkiirzen.

Die Politikwerkstatt ,Klima wandelt Arbeit“ wur-
de extern evaluiert. Im Rahmen dieser Evaluation
bewerteten die Teilnehmenden sowohl die the-
matische Abdeckung und Qualitat der Fachbei-
trage als auch die Diskussionskultur durchweg
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positiv und vergaben durchschnittlich vier von
funf Sternen (Lenhardt, 2024/2025).

Bewertung durch die Mitwirkenden
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Abb. 04: Bewertung durch die Mitwirkenden im Rahmen der Programmevaluation

Einordnung und Disclaimer

Dieser Bericht fasst die Kernergebnisse der Politikwerkstatt zusammen und reflektiert die
zentralen Erkenntnisse des vom BMAS initiierten Dialogprozesses der Politikwerkstatt ,,Kli-
ma wandelt Arbeit®. Grundlage sind die Werkstattberichte, Fachvortrdge und Diskussions-
beitrdge der Beteiligten - erganzt durch ausgewahlte Fachliteratur.
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2 Themenfelder

Im Folgenden werden die inhaltlichen Schwer-
punktthemen in drei Bereiche gegliedert:

Beschreibung der klimawandelbedingten
Herausforderungen,

ihre Relevanz fiir den Arbeitsschutz sowie
Einblicke in die Debatte der Werkstatt-
gespriche.

Diese Darstellung erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Sie bietet gleichzeitig fir Akteure
aus der Arbeitsschutz-Community wertvolle und
fur betriebliche Abliufe relevante Erkenntnisse
fur den Arbeitsschutz. Ziel ist es, ein realistisches
und praxisnahes Bild der im Werkstattprozess re-
flektierten Herausforderungen und erarbeiteten
Handlungsoptionen zu vermitteln - als Bestands-
aufnahme und Grundlage fiir den weiteren politi-
schen Prozess. Auf die Ableitungen wird in Kapitel
3 ndher eingegangen.

2.1 Gefahrdungen durch
saisonale Hitze

Die Auswirkungen des Klimawandels fiihren in
Deutschland zu einer signifikanten Zunahme ex-
tremer saisonaler Hitzebelastung - ein Trend, der
sich laut Klimaforschung in den nédchsten Jahren
weiter verstarken wird (Winklmayer et al., 2023).
Hitzeperioden mit Tageshdchsttemperaturen
Gber 30 Grad Celsius sowie Extremereignisse (iber
35 Grad Celsius bei gleichzeitig ausbleibender
nachtlicher Abklhlung gefdhrden die Gesundheit
und Sicherheit aller Beschaftigten.

Die gesundheitlichen Auswirkungen von Hitze-
belastung sind vielfaltig — von Dehydratation, Er-
schopfung und Kreislaufproblemen bis hin zu
Hitzekollaps oder -schlag. Sie kann zudem be-
stehende Erkrankungen, etwa des Herz-Kreislauf-
Systems, der Nieren oder psychische Leiden, ver-
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schlimmern. Betroffen sind nicht nur Beschaftigte
im Freien, sondern auch in Innenrdumen, insbe-
sondere in schlecht isolierten Gebduden oder an
Arbeitsplatzen mit betriebstechnischem Warme-
eintrag wie GroRRklichen, Waschereien oder Pro-
duktionshallen. Auch o6ffentliche und denkmalge-
schiitzte Mietobjekte stellen aufgrund baulicher
Einschrankungen eine besondere Herausforde-
rung fir Klimaanpassungen dar.

2.1.1 Relevanz fir den Arbeitsschutz

Aktuelle Daten des Gesundheitsreports der Deut-
schen Angestellten Krankenkasse (DAK) zeigen,
dass sich 23 % der Beschaftigten durch saisonale
Hitze am Arbeitsplatz stark beeintrachtigt fih-
len (DAK, 2024; Dehl, 2024). Uber zwei Drittel be-
richten von einer verringerten Arbeitsfahigkeit.
Studienergebnisse zeigen, dass bei Temperaturen
Gber 30 Grad Celsius die Zahl der Krankschreibun-
gen am selben Tag um etwa 3,5 % steigt. Bei an-
haltenden Hitzeperioden tber eine Woche erhoht
sich dieser Effekt auf bis zu 6%, was einem wirt-
schaftlichen Verlust von 250 Millionen Euro Brut-
towertschopfung entspricht (Klauber et al., 2024).
Die Studie zeigt auch, dass Arbeitnehmende, die
bereits hinsichtlich ihres Einkommens und ihrer
Arbeitsbedingungen benachteiligt sind, anfalliger
flr Hitzestress sind. Beschaftigte, die ihre Arbeits-
zeiten flexibel gestalten kdnnen, sind weniger ge-
fahrdet (Klauber et al., 2025).

Klimawandelbedingt zunehmende Hitzebelastung
hat signifikante Auswirkungen auf den Arbeits-
schutz. Eine Studie aus der Schweiz zeigt, dass an
Tagen mit Temperaturen tiber 30 Grad Celsius die
Zahl der Arbeitsunfille um 7,4 % steigt (Drescher &
Janzen, 2025). Besonders betroffen sind Beschaf-
tigte im Freien, aber auch Birokrafte sind durch
hitzebedingten Schlafmangel und die daraus
folgenden Erschopfungs- und Konzentrations-
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probleme gefdhrdet. Die wirtschaftlichen Kosten
dieser Unfille belaufen sich auf etwa 90 Millionen
Schweizer Franken jahrlich.

Eine weitere Studie von Sander et al. zeigt, dass

der Grof3teil der Kosten nicht durch Arbeitsunfa-
higkeitstage und Unfille entsteht, sondern durch
Produktivitatsverluste wegen verminderter Leis-

tungsfahigkeit bei Hitze (97 %) (Sander et al., 2026).

Es ist also aufgrund unterschiedlicher Griinde ge-
boten, den Herausforderungen durch saisonale
Hitzebelastung im Arbeitsschutz praventiv zu be-
gegnen.

Die zunehmende klimabedingte Hitzebelastung
stellt neue Anforderungen an den betrieblichen
Arbeitsschutz. Es bestehen bereits rechtliche
Grundlagen wie die Arbeitsstdttenverordnung
(ArbStattV), konkretisierende Technische Regeln
fur Arbeitsstatten (ASR), z. B. ASR A3.5 Raumtem-
peratur und ASR A5.1 Arbeiten im Freien mit den
Empfehlungen des ASTA ,Gefdhrdungen durch
Hitze an Arbeitsplatzen im Freien“ sowie Umset-
zungshilfen der Deutschen Gesetzlichen Unfall-
versicherung (DGUV) und der UVT - die regelma-
Rig Gberpriift und aktualisiert werden. Sie bieten
eine Basis fir die Weiterentwicklung und fir An-
passungen an die sich verandernden klimatischen
Bedingungen.

Begriffliche Differenzierung

In der Politikwerkstatt wurde hervorgehoben,
dass klimabedingte Hitzebelastung fachlich-
inhaltlich von ,Hitzearbeit” und ,warmebelasteten
Arbeitsplatzen“ abzugrenzen ist. Bisher werden
folgende Begrifflichkeiten im Arbeitsschutzkon-
text zur Differenzierung genutzt (Peters & Jehn,
2024):

Hitzearbeit: Tatigkeiten, bei denen ein Anstieg
der Korperkerntemperatur durch klimatische
Arbeitsumgebungsbedingungen droht (z. B.
GieRereien, Stahlwerke, GroRbéckereien)
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Waidrmebelastete Arbeitsplatze: Bereiche mit
dauerhafter, betriebsbedingter Warmeexposi-
tion (z. B. Wischereien, Kiichen oder Produk-
tionshallen)

Klimabedingte Hitzebelastung: Arbeitsplat-
ze, die durch hohe AuRentemperaturen belas-
tet sind — unabhangig von betriebstechnischen
Wairmegquellen (kann Giberall auftreten, wo im
Freien gearbeitet wird, oder auch in Innenrau-
men)

Auch ohne extreme klimatische Bedingungen
kann starke saisonale Hitze am Arbeitsplatz in
Verbindung mit schwerer kérperlicher Arbeit und
(Schutz-)Kleidung zu einem Anstieg der Kérper-
kerntemperatur und einer Gefahrdung der Ge-
sundheit fiihren. Laut Arbeitsmedizinischer Regel
13.1 (AMR 13.1) ,Tatigkeiten mit extremer Hitze-
belastung, die zu einer besonderen Gefdhrdung
fihren kdnnen“ liegt bei Tatigkeiten mit allein
jahreszeitlich bedingt hoher duRerer Warmebe-
lastung, wie beispielsweise an Biiroarbeitsplatzen,
keine extreme Hitzebelastung im Sinne der Ver-
ordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge (Arb-
MedVV) vor. Fiir diese Tatigkeiten kommt daher
keine Pflichtvorsorge, sondern Wunschvorsorge
in Betracht.

Die neuen Empfehlungen des ASTA ,Geféhr-
dungen durch Hitze an Arbeitspldtzen im Freien®
stellen klar: Wenn Beschaftigte in nicht allseits
umschlossenen Arbeitsstatten oder im Freien
arbeiten und dort Temperaturen {ber 35 Grad
Celsius auftreten, handelt es sich um sogenannte
Hitzearbeit. In solchen Fallen ist der betroffene
Bereich ohne wirksame SchutzmaRnahmen, z. B.
organisatorische oder technische Anpassungen,
flir die Ausiibung der Tatigkeit nicht geeignet.

Besonders schutzbediirftige
Beschiftigtengruppen

Bestimmte Beschéftigte haben aufgrund individu-
eller bzw. arbeitsumgebungs- oder tatigkeitsbe-
zogener Faktoren ein erhdhtes Risiko fiir Gesund-
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heitsschaden durch Hitzebelastungen. Ein vom
BMAS beauftragtes Gutachten der Bergischen
Universitat Wuppertal (BUW) (Kahl et al., 2025)
identifizierte folgende besonders schutzbediirfti-
ge Beschiftigtengruppen bei Hitze:

Beschiftigte, die im Freien arbeiten und
korperlich schwere Tatigkeiten ausiiben
Altere Beschiaftigte und Beschiftigte mit
Vorerkrankungen (z. B. des Herz-Kreislauf-
Systems)

Beschaftigte mit bestimmten Behinderun-
gen oder anderen korperlichen oder geistigen
Einschrankungen

Frauen und Schwangere

Jugendliche

Die Beratung von Beschiftigten, die aufgrund me-
dizinischer Risikofaktoren oder Vorerkrankungen
bei bestimmten Tatigkeiten speziellen Gefahren
ausgesetzt sind, und die Ableitung individuell an-
gepasster SchutzmalRnahmen sind wesentliche In-
halte der arbeitsmedizinischen Vorsorge.

Der Schutz von besonders von Hitze betroffenen
Beschaftigtengruppen am Arbeitsplatz stellt Ar-
beitgeber vor grolle Herausforderungen, da nicht
alle Einflussfaktoren fiir die Bewertung der Hit-
zebelastung vollstandig zu erfassen sind. Umso
wichtiger ist es, trotz fehlender verbindlicher Ex-
positions-Grenzwerte das Minimierungsgebot
nach § 4 Nr. 1 ArbSchG konsequent umzusetzen.
Die Verantwortung dafiir tragen die Arbeitgeber,
doch auch Beschiftigte sollten im Sinne der allge-
meinen Unterstitzungspflichten, hier besonders
des Eigen- und Drittschutzes, eingebunden wer-
den. Eine gezielte Risikosensibilisierung sowie die
Anpassung von Unterweisungen sind relevante
Handlungsaspekte. Aufgrund der Komplexitat der
Einflussfaktoren sollten Arbeitsmediziner*innen
v. a. bei besonders schutzbediirftigen Beschaftig-
tengruppen in die Pravention und die Planung von
SchutzmaRnahmen einbezogen werden.
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2.1.2 Aus der Debatte

In der Politikwerkstatt wurden zentrale Heraus-
forderungen und Lésungsansatze zum Schutz der
Beschaftigten vor zunehmender saisonaler Hitze-
belastung am Arbeitsplatz diskutiert.

Unter den Teilnehmenden bestand Einigkeit dar(-
ber, dass Hitzeschutz Fiihrungsverantwortung er-
fordert. Einige Unternehmen haben bereits Mal3-
nahmen zum Schutz ihrer Beschiftigten ergriffen
und setzen sich mit den wachsenden Herausfor-
derungen zunehmender Hitzebelastung ausei-
nander. Zugleich wurde aber auch betont, dass der
Schutz vor hitzebedingten Gesundheitsrisiken bis-
lang noch nicht flachendeckend in der Arbeitswelt
verankert sei.

Sowohl Fuhrungskrafte als auch Beschaftigte soll-
ten verstarkt fir hitzebedingte Gesundheitsrisiken
sensibilisiert werden. Bestehende Instrumente
und MalRnahmen bieten eine wichtige Grundlage,
missen jedoch kontinuierlich weiterentwickelt
und an die fortschreitenden klimatischen Ver-
anderungen angepasst werden. Zu den als prak-
tikabel eingeschatzten MalRnahmen zahlten u. a.
die Anpassung von Arbeitszeiten sowie regelma-
Rige Pausen, idealerweise in gekiihlten Raumen.
Gleichzeitig wurden Zielkonflikte bei der Um-
setzung von MalRnahmen thematisiert, etwa zwi-
schen Gesundheits- und Klimaschutz (z. B. beim
Einsatz von Klimaanlagen) oder zwischen Immis-
sionsschutz im Hinblick auf Larm, Erschitterun-
gen und flexibler Arbeitszeitverschiebung in die
kihleren Morgen- und Abendstunden.

Bereits vorhandene Instrumente sollen nutzungs-
freundlicher gestaltet werden - beispielsweise
durch digitale Unterstiitzungstools oder betrieb-
liche Hitzeschutzpldne, um insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) zu unterstiit-
zen. Dariiber hinaus wurde auf den Bedarf weite-
rer Forschung hingewiesen, um fundierte Grund-
lagen fiir wirksame MaRnahmen zu schaffen
(siehe Anhang ,Forschungsbedarfe®).
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Insgesamt wurde deutlich, dass flexible und pra-
xistaugliche Lésungen notwendig sind, um den
unterschiedlichen betrieblichen Bedingungen und
Branchen Rechnung zu tragen und die Akzeptanz
von Schutzmalnahmen zu erhéhen.

2.2 UV-Belastung in Deutschland

Die UV-Belastung in Deutschland hat in den letz-
ten 30 Jahren zugenommen. Langzeitdaten der
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeits-
medizin (BAuA) belegen: Im Monatsmittel nahm
der UV-Index (UVI) um ca. 3% und die tagliche
UV-Dosis um rund 5% pro Dekade zu. Ursache
hierfiir sind u. a. eine langere Sonnenscheindauer
infolge verdnderter Bewolkungssituationen und
niedrigere Ozonwerte im Sommer (Lorenz et al.,
2024). Besonders problematisch sind sogenannte
Niedrig-Ozon-Ereignisse, bei denen die UV-Strah-
lungsbelastung insbesondere im Friihjahr fiir eini-
ge Tage massiv zunimmt (DGUV, 2024).

Rund 20 % der Erwerbstétigen in Deutschland
arbeiten regelmaRig in der kritischen Zeitspanne
(10-14 Uhr) im Freien, also wenn die UV-Belas-
tung besonders hoch ist (Bauer & Liick, 2025). In
besonders betroffenen Branchen wie Bauwirt-
schaft, Gartenbau und Landwirtschaft liegt der
Anteil dieser Arbeitszeit laut der Berufsgenossen-
schaft der Bauwirtschaft (BG BAU) bei Gber 80 %
(BG BAU, 2024b). Die UV-Exposition fillt zudem
haufig mit Zeiten hoher kdrperlicher Beanspru-
chung zusammen. Hinzu kommen oft Hitzebelas-
tung, Luftschadstoffexposition sowie physische
Beanspruchungen durch schwere Arbeit - eine
Kombination, deren kumulative Wirkung in der
betrieblichen Praxis bislang meist nur isoliert und
selten systematisch betrachtet wird (DGUV, 2024;
Lorenz et al., 2024).

Waihrend einige Betriebe UV-Schutzmallnahmen
bereits fest verankert haben, fehlt es insbesonde-
re in KMU haufig an strukturierten Strategien zur
Klimaanpassung; vorhandene MalRnahmen han-
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gen stark von der jeweiligen Fihrungskultur ab
(BG BAU, 2024b). UV-Schutz wird oft als ,,Kann“-
und nicht als ,,Muss“~-MaRnahme betrachtet, wo-
durch die Verantwortung im Sinne der Verhaltens-
pravention haufig auf Einzelpersonen delegiert
wird - trotz steigender objektiver Gefahrdungs-
lage (DGUYV, 2024).

Gerade im AuRenbereich bleibt die GBU in vie-
len Fallen abstrakt, was ihre Praxistauglichkeit fir
den Arbeitsalltag deutlich einschriankt (BG BAU,
2024b; Lorenz et al., 2024).

2.2.1 Relevanz fur den Arbeitsschutz

UV-Strahlung ist nach Klassifikation der Interna-
tionalen Agentur fir Krebsforschung (IARC) ge-
sichert krebserregend (Gruppe 1A). Seit 2015 ist
eine durch UV-Strahlung verursachte Form des
weillen Hautkrebses als Berufskrankheit (BK)
5103 anerkannt. Die Zahl berufsbedingter Fille
liegt seit Jahren konstant hoch. Besonders betrof-
fen: gewerblich Beschéftigte Gber 45 Jahre, meist
Maénner mit regelmaRiger Arbeit im Freien. Da-
her darf UV-Schutz nicht als freiwillige Zusatz-
leistung gesehen werden. Vielmehr ist wirksamer
UV-Schutz ein zentrales Thema des praventiven
Arbeitsschutzes.

Die Relevanz des Schutzes vor UV-Strahlung fir
den Arbeitsschutz zeigt sich v. a. bei einem Blick
in andere Lander, wo Beschiftigte starker expo-
niert sind:

In Australien konnten durch das Public-Health-
Programm ,SunSmart“ nachhaltige Verhaltens-
anderungen im UV-Schutz bewirkt werden. Dies
fihrte zwischen 1988 und 2011 zu einem signi-
fikanten Rickgang an Hautkrebserkrankungen
(Tabbakh et al., 2019). Derartige staatliche Pra-
ventionskampagnen gelten als dulRerst effektiv, da
sie mit vergleichsweise geringem Investitionsauf-
wand enorme Krankheits- und Behandlungskos-
ten einsparen kdnnen. Im Allgemeinen werden sie
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als einer der Schliisselfaktoren dafiir angesehen,
dass die Rate der Neuerkrankungen von Melano-
men zurlickgegangen ist (Cust et al., 2024).

Ergidnzend zeigen aktuelle Modellierungen des
Berghofer Medical Research Institute (QIMR),
dass der Anteil der australischen Bevdlkerung mit
hohem Melanomrisiko von 85 % (2006) auf rund
71% (2021) gesunken ist. Dies ist ein Rickgang,
derv. a. durch individuelles Schutzverhalten be-
dingt ist (QIMR Berghofer nach Dowling, 2024).

Fir den Arbeitsschutz ergibt sich daraus ein klarer
Handlungsrahmen: AuRenbeschiftigte sind teils
einer finf- bis zehnfach héheren UV-Belastung
ausgesetzt, wodurch laut Schatzung jahrlich rund
34.000 Hautkrebsfille allein arbeitsbedingt ent-
stehen (Cancer Council Australia, 2023b).

Australische Arbeitgeber sind daher nach dem
Radiation Protection Standard (RPS) 12 (ARPAN-
SA, 2006) verpflichtet, SchutzmaRnahmen wie
UV-gerechte Kleidung, Kopfbedeckungen, Son-
nenschutzmittel (SPF = 30), Schatten, Arbeitszeit-
steuerung und Schulungen umzusetzen; Program-
me wie ,SunSmart at work® unterstiitzen diese
Verpflichtungen gezielt (Cancer Council Australia,
2023a).

Von Landern wie Australien kann der Arbeits-
schutz in Deutschland lernen. Es lohnt sich, auf
die Expertise und Erfahrung von Landern und
Regionen zuriickzugreifen, die mit den Auswir-
kungen einer hohen UV-Strahlungsbelastung seit
Langem vertraut sind.
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2.2.2 Aus der Debatte

Die Ergebnisse der Politikwerkstatt zeigen: Einige
Akteure, z. B. Berufsgenossenschaften (BG) und
Unternehmen, haben UV-Strahlung als Risiko er-
kannt und entsprechende Aktivitaten etabliert.
Bestehende Schutzmalnahmen wie Sonnen-
schutzmittel, arbeitsmedizinische Vorsorgeange-
bote oder Schulungen sind in unterschiedlichen
Branchen zwar vorhanden, werden aber nicht sys-
tematisch umgesetzt oder akzeptiert. Besonders
dort, wo eine betriebsarztliche Betreuung fehlt,
mangelt es an Verankerung.

Der UVI zeigt an, wie hoch das Risiko fir Haut-
schaden durch UV-Strahlung ist. Er ist als Tages-
verlauf, aber auch als Prognose fiir viele Orte in
Deutschland frei verfiigbar. Obwohl der UVI als
Frihwarnsystem gut geeignet wére, ist er in der
Arbeitswelt bislang kaum bekannt und wird selten
genutzt.®

In der Politikwerkstatt wurden umfassende
Forderungen zur Verbesserung des UV-Schut-
zes am Arbeitsplatz diskutiert und zur weiteren
Umsetzung in Arbeitsschutzmafnahmen vor-
geschlagen. Dabei wurde insbesondere die kon-
sequente Durchfiihrung der GBU betont, bei der
UV-Exposition systematisch als Gefdhrdung be-
ricksichtigt und entsprechende SchutzmaRnah-
men, etwa nach dem STOP-Prinzip, umgesetzt
werden sollen. Praktische MaRnahmen wie Ver-
schattung (z. B. mobile Sonnensegel an stationa-
ren AuRenarbeitsplatzen wie kommunalen Bau-
hofen), UV-filternde Folien an Fahrzeugfenstern
und angepasste Arbeitszeiten wurden als wich-
tige Schritte vorgeschlagen. Zudem wurden die
starkere Forderung von Hautkrebsvorsorge, die
Einstufung von Sonnenschutz als persénliche
Schutzausristung (PSA) und zielgruppengerech-
te Schulungen als notwendig erachtet, um indivi-
duellen Schutz zu verbessern. AuRerdem wurden

5 Dieim August 2025 veroffentlichte ASR A5.1 nutzt den UVI als BeurteilungsmaRstab und verkniipft mit ihm anzuwendende Schutz-

maRnahmen.
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neue Forderprogramme, systematische Kontrol-
len durch UVT, verpflichtender UV-Schutz in 6f-
fentlichen Vergabevertriagen sowie eine starke-

re Kommunikations- und Vorbildfunktion durch
Flhrungskrafte und sichtbare UVI-Anzeigen an

Arbeitsplatzen gefordert.

2.3 Extremwetter

Der Klimawandel fiihrt zu einer zunehmenden
Haufung extremer Wetterereignisse wie Hitze-
und Diirreperioden, die sowohl ausgedehnte Ve-
getationsbrande nach sich ziehen als auch Stark-
regen und Uberflutungen (European Environment
Agency, 2024; Robinson et al., 2021). Diese Ent-
wicklungen betreffen zahlreiche Branchen und
erhéhen die Risiken fir Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz erheblich. Zudem kénnen
fehlende betriebliche Vorsorgemallnahmen und
personliche Betroffenheit von Beschiftigten zu
wirtschaftlichen Verlusten, z. B. durch Produkti-
onsausfalle, fiihren.

Arbeitsunfallgeschehen

Im Zeitraum von 2014 bis 2023 gab es 16 tddliche
und 3.630 meldepflichtige Arbeitsunfille sowie
423 meldepflichtige Wegeunfille in Deutschland,
die im direkten® Zusammenhang mit Naturkata-
strophen (Mers, 2025), z. B. Hochwasser bzw.
Uberflutung oder Waldbrand (European Commis-
sion. Eurostat, 2013), stehen. Hinzu kamen noch
23.739 meldepflichtige und elf tédliche Arbeits-
und Wegeunfille durch natiirliche und atmospha-
rische Elemente (einschlieflich Wassergebieten,
Schlamm, Regen, Hagel, Schnee, Glatteis, Sturm-
wind usw.) im selben Betrachtungszeitraum.” Per-
spektivisch muss davon ausgegangen werden,
dass der Klimawandel zu einer Verscharfung des
Unfallgeschehens fiihrt, da Haufigkeit und Inten-
sitdt extremer Wetterlagen zunehmen.
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Zur Illustration der Aktualitdt und der Tragweite
werden ausgewahlte Ereignisse aus der Vergang-
enheit dargestellt:

Flutkatastrophe 2021 durch Sturmtief ,,Bernd“ |
Deutschland, insbesondere NRW und Schleswig-
Holstein, sowie Regionen in den Nachbarldandern
Belgien, Niederlande, Luxemburg, Osterreich und
Schweiz

Diese Flutkatastrophe verdeutlichte die Bedeu-
tung eines robusten Arbeitsschutzes unter Ex-
tremwetterbedingungen. Uber 180 Todesopfer,
darunter flinf ehrenamtliche Einsatzkrafte der
Feuerwehren, mehr als 800 Verletzte und im-
mense Sachschdden waren zu beklagen. Betriebe
mussten ihre Arbeit oft unter hohem Zeitdruck
und ohne ausreichende Sicherheitsvorkehrungen
fortsetzen, um kritische Infrastrukturen zu stabi-
lisieren oder wirtschaftliche Schaden zu begren-
zen. Fehlende Evakuierungs- und Notfallplane,
unzureichende SchutzmalRnahmen gegen konta-
miniertes Wasser und Schimmel sowie psychische
Belastungen der Beschiftigten fiihrten vielfach zu
Gesundheitsgefahren und Arbeitsausfallen. Auch
freiwillige Helfer*innen waren haufig ohne pas-
sende Schutzausriistung im Einsatz - es fehlte

an Einweisungen zu Gefahrstoffen, Atemschutz-
masken gegen Schimmelsporen und Schutzklei-
dung. Allein der Unfallkasse Rheinland-Pfalz
liegen 839 Unfalle von Spontanhelfenden im Zu-
sammenhang mit der Flutkatastrophe vor, die ins-
gesamt zu Ausfallzeiten von 7.493 Tagen flihrten
(Bier, 2025). Hinzu kommen noch etliche Verlet-
zungen, die durch die Krankenkassen abgewickelt
wurden.

¢ Es werden nur Unfélle gezihlt, die unmittelbar mit den Ereignissen in Verbindung stehen. Sekundéare Ursachen, z. B. ein Verkehrsun-

fall aufgrund eines umgestirzten Baumes, werden hier nicht erfasst (Mers, 2025).

7 Daten der DGUV zu meldepflichtigen Arbeits- und Wegeunféallen im Zeitraum von 2014 bis 2023.
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Hochwasser 2024 | Siiddeutschland (Bayern und
Baden-Wirttemberg)

Mindestens vier Todesopfer, darunter ein Feuer-

wehrmann beim Rettungseinsatz. Mehrere Tau-

send Evakuierungen, massiver Infrastruktur- und

Gebaudeschaden. Berufsgenossenschaften wie die

BG BAU stellten Arbeitsschutzhinweise fiir Auf-

raum- und Wiederaufbauarbeiten; Gefahren durch

Elektrizitat, kontaminiertes Wasser, Schimmel,
Ertrinken und Absturz sowie Empfehlungen zur
Nutzung geeigneter PSA (BG BAU, 2024a) bereit.

Erdrutsch 2025 | Baden-Wiirttemberg

Ein Zug entgleiste aufgrund eines Erdrutsches, der
durch ein Starkregenereignis mit bis zu 50 Litern
pro Quadratmeter innerhalb einer Stunde ausge-
l6st wurde. Drei Personen starben, davon zwei Be-
schaftigte der Deutschen Bahn. 41 weitere Men-
schen wurden z. T. schwer verletzt (tagesschau.
de, 2025). Dieser Ungliicksfall verdeutlicht die zu-
nehmende Betroffenheit der Verkehrsinfrastruk-
tur, auf die auch Beschaftigte angewiesen sind.
Resilientere Verkehrswege stehen somit in einem
unmittelbaren Verhiltnis zur Arbeitssicherheit bei
Dienstreisen oder Arbeitswegen.

Waldsterben | Deutschland

Der Klimawandel hat das Waldsterben in
Deutschland beschleunigt. Absterbende Baume
und Schadholz erhéhen das Risiko fiir alle, die im
Wald arbeiten oder sich dort aufhalten. Arbeits-
schutzmaRnahmen miissen daher stiandig ange-
passt und weiterentwickelt werden. Hitze und
Trockenheit verstarken das Schadholzaufkommen
in deutschen Waldern. Bei der Beseitigung von
Schadholz® bestehen besondere Gefahren, etwa
durch plétzlich abbrechende Aste oder instabile
Biaume. Forstbetriebe miissen spezielle Verfahren
und technische Ausriistung einsetzen, um die Si-
cherheit der Beschaftigten zu gewahrleisten. Fir
Kitas und Schulen gilt erh6hte Vorsicht bei Wald-
besuchen. Das DGUV Forum empfiehlt spezielle
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Schutzkonzepte, Unterweisungen und technische
Hilfsmittel, um die Unfallgefahr zu minimieren.

Internationale Erfahrungen

Auch international gibt es Erfahrungen mit Aus-
wirkungen von Extremwetterereignissen mit Be-
zug zum Arbeitsschutz, von denen im Folgenden
einige exemplarisch dargestellt werden:

Extreme Wald- und Vegetationsbrinde 2025 |
Stideuropa (Spanien, Portugal)

Im Sommer erreichte die Waldbrandsaison, ins-
besondere in Spanien und Portugal, Rekord-
ausmale. Als Reaktion darauf hat die EU ihre
Untersttzung fir den Katastrophenschutz
durch das EU-Katastrophenschutzverfahren
(UCPM) verstarkt und Feuerwehrleute aus ver-
schiedenen Landern strategisch zur Unterstiit-
zung der lokalen Einsatzkréfte in Hochrisikoge-
bieten entsendet (Vertretung der Europdischen
Kommission in Deutschland, 2025). Durch
klimawandelbedingte extreme Wetterlagen
werden Waldbrande wahrscheinlicher und er-
fordern entsprechende MaRnahmen zum Hitze-
und Gesundheitsschutz fiir Einsatzkrafte, u. a.
adaquate Schutzausriistung, z. B. Atemschutz
(Devereux, 2025; Jones, 2025; Niranjan, 20253,
2025b).

Flutkatastrophe DANA 2024 |

Spanien (Valencia)

Mindestens 228 Todesopfer und erhebliche
Gesundheitsrisiken durch kontaminiertes Was-
ser, Trimmer und Schimmel. Das spanische
Gesundheitsministerium gab an Bevdlkerung,
Einsatzkrafte und Betriebe konkrete Empfeh-
lungen heraus, u. a. Handschutz, Atem- und
Augenschutz, sichere Trinkwassernutzung
(Ministerio de Sanidad, 2024).

¢ Siehe dazu beispielsweise die Hinweise der Unfallkasse Hessen: https://www.ukh.de/unternehmen-und-beschaeftigte/arbeits-

schutz-und-gesundheit/laubschadholz-im-wald



https://www.ukh.de/unternehmen-und-beschaeftigte/arbeitsschutz-und-gesundheit/laubschadholz-im-wald
https://www.ukh.de/unternehmen-und-beschaeftigte/arbeitsschutz-und-gesundheit/laubschadholz-im-wald
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August-Fluten 2023 | Slowenien

Drei Todesopfer und Milliardenschaden. Die
Aufraumarbeiten waren gepragt von Gefahr-
dungen durch Schlamm, Schimmel, Abwas-
ser- und Chemikalienkontakt. Die slowenische
Gesundheitsbehorde N1JZ veréffentlichte de-
taillierte Arbeitsschutz- und Hygieneleitlinien
(PSA, Desinfektion, Lebensmittelsicherheit,
Liften/Trocknen von Geb3uden), um Erkran-
kungen und Unfille zu vermeiden (NIJZ, 2023).

2.3.1 Relevanz fur den Arbeitsschutz

Viele Betriebe verfiigen bislang nicht Giber syste-
matische GBU oder flexible Notfallpléne, die neue
Risiken durch hiufigere und starkere Extremwet-
terereignisse abbilden. In diesem Kontext miissen
auch psychische Belastungen betrachtet werden,
die die Arbeitsfahigkeit dariiber hinaus beein-
trachtigen kdnnen.

In der Politikwerkstatt wurde deutlich, dass die
Risiken in besonders betroffenen Branchen bzw.
flir bestimmte Gruppen erhéht sind. Die genann-
ten Branchen und Personengruppen werden im
Folgenden (auszugsweise und verdichtet) darge-
stellt:

Bauwirtschaft: Extreme Temperaturen oder
plotzliche Wetterumschwiinge flihren zu Arbeits-
zeitunterbrechungen und Verzégerungen auf Bau-
stellen. Durch den projektbedingten Zeitdruck
ergibt sich ein Spannungsfeld zwischen einer si-
cherheitsbewussten und einer moglichst kurzen
Arbeitsunterbrechung. Beim Wiederaufbau von
Schdden durch Extremwetterereignisse sind die
Beschaftigten zudem unbekannten und haufig un-
erkannten Gefidhrdungen ausgesetzt (Rosen et al.,
2015).

Land- und Forstwirtschaft: Hier wirken sich so-
wohl lang anhaltende Hitzeperioden als auch
Starkregen und Uberschwemmungen massiv auf
die Arbeit aus. Das in der Bauwirtschaft beschrie-
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bene Spannungsfeld existiert auch hier durch die
Notwendigkeit, gewisse Arbeitsschritte noch vor
dem Extremwetterereignis fertigzustellen, z. B.
das Einfahren der Ernte. Hinzu kommt, dass Land-
wirt*innen wahrend der Extremwetterereignisse,
insbesondere bei Hochwasser- und Starkregen-
ereignissen, durch die verfiigbaren Geratschaften
und Materialien (z. B. improvisierte Hochwasser-
barrieren durch Siloballen) wichtige Akteure zur
Bewailtigung der Schadenslage sind, ohne dass
sie fir die situationsbedingten Gefahren geschult
sind.

Logistik: Extremwetter stort Lieferketten, verlan-
gert Transportzeiten und erhéht die Unfallrisiken
durch glatte oder unpassierbare Verkehrswege,

z. B. durch Niedrigwasser. Temperatursensitive
Waren und Kiihlketten sind zusatzlich gefahrdet.
Gefahrliche Verkehrswege, wie z. B. tiberflutete
Unterfiihrungen, werden maglicherweise befah-
ren, um Lieferfristen einzuhalten. In diesem Zu-
sammenhang ist auch Eisregen eine saisonale, zu-
satzliche Gefahrdung.

Behdrden und Organisationen mit Sicherheits-
aufgaben (BOS, v. a. Feuerwehr, Polizei, THW
und Hilfeleistungsorganisationen): Einsatz-
krafte stehen vor technischen, organisatorischen,
logistischen und psychischen Herausforderungen,
etwa bei der Stromversorgung und der Logistik,
der Kommunikation oder dem Zugang zu Einsatz-
orten. Gleichzeitig miissen sie den Schutz der
eigenen Gesundheit unter erschwerten Bedingun-
gen gewahrleisten. Dabei ist zu ber{icksichtigen,
dass diese Organisationen auch durch ehrenamt-
liches Engagement gepragt sind und von gesell-
schaftlichen Veranderungen beeinflusst werden
(Fekete et al., 2020). Manche Beschaftigte sind
einer Doppelbelastung durch Beruf und Ehren-
amt ausgesetzt. In der Politikwerkstatt wurde die
Einschatzung geduRert, dass beim Bevolkerungs-
schutz, v. a. bei Disponent*innen in Leitstellen, die
psychische Belastung zunimmt. Diese Einschat-
zung sollte niher erforscht werden (sieche Anhang
»Forschungsbedarfe®).
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Kritische Infrastruktur: Hitze und Extremwetter
bedrohen die Versorgungssicherheit von Strom-
und (Ab-)Wasser sowie Verkehrswegen. Damit
wachst auch die Verantwortung dieser Betriebe
flir den Erhalt der 6ffentlichen Sicherheit. Gleich-
zeitig sind die Beschéftigten im Bereich der St6-
rungsbeseitigung bereits auf dem Arbeitsweg den
Gefahren der Extremwetterereignisse ausgesetzt
und missen teilweise zur Unterstiitzung der Ein-
satzkrafte im Gefahrenbereich tétig werden.

Spontanhelfende: Ob bei Uberschwemmungen
oder Hitzeereignissen - sie sind durch ihre hohe
intrinsische Motivation haufig hohen physischen
und psychischen Belastungen ausgesetzt, ohne
auf professionelle Ressourcen bzw. Strukturen
zurlickgreifen zu kdnnen oder fiir die Situation
ausgebildet worden zu sein (Bier et al., 2023). Da-
durch ergibt sich insbesondere in der Anfangszeit,
wahrend sich eigene Strukturen erst noch aufbau-
en und entwickeln missen, eine hohe Unfallhdu-
figkeit (Bier, 2025). Das Projekt ,WuKAS - Wis-
sens- und Kompetenzvermittlung im Arbeits- und
Gesundheitsschutz bei Spontanhelfern“ des Lehr-
stuhls Arbeitssicherheit der BUW hat zusammen
mit dem Malteser Hilfsdienst und der DGUV ein
Konzept entwickelt, um Behdrden und Organisa-
tionen bei einer sicherheitsbewussten Integration
von Spontanhelfenden zu unterstiitzen. Die ent-
wickelten Materialien bieten praxistaugliche Hil-
festellungen, insbesondere zur Durchfiihrung von
GBU und Unterweisungen, damit auch bei Spon-
tanhelfenden der Arbeitsschutz ad hoc bertick-
sichtigt werden kann.?®

Weitere Betroffene: Beschiftigte bei Lieferdiens-
ten oder in der mobilen Pflege sind haufig trotz
Wetterwarnungen im Einsatz und daher beson-
ders schutzbediirftig. Auch in Bildungseinrich-
tungen wie Schulen und Kitas kénnen Extrem-
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wetterfolgen zu besonderen Belastungen fiir das
Personal fiihren (etwa bei der Betreuung unter
Freiluftbedingungen).

Zustandigkeiten im Arbeitsschutz

Arbeitgeber sind verpflichtet, GBU regelmaRig

zu aktualisieren und praventive Schutzmalinah-
men umzusetzen. Die Zunahme von Extremwet-
terereignissen ist dabei eine besondere Heraus-
forderung. Gelingender Arbeitsschutz ist unter
veranderten klimatischen Bedingungen wichti-
ger denn je fir die Sicherheit und die Gesundheit
der Beschéftigten. Darauf aufbauend haben sie
nach § 10 ArbSchG MaRnahmen zu treffen, die im
Hinblick auf Extremwetterereignisse u. a. fiir die
rechtzeitige Evakuierung der Beschiftigten er-
forderlich sind. Arbeits- und Katastrophenschutz
missen sinnvoll verzahnt sein: Wahrend der Ar-
beitsschutz den betrieblichen Schutz adressiert,
Gbernimmt der Katastrophenschutz der Lander
die gesamtgesellschaftliche, ortliche Gefahren-
abwehr. Lander- und ressortiibergreifende Krisen-
managementiibungen (z. B. LUKEX)™ verbessern
die Abstimmung und starken die Resilienz.

2.3.2 Aus der Debatte

Die Diskussionen unter den Teilnehmenden der
Politikwerkstatt verdeutlichten, dass trotz einer
gewachsenen o6ffentlichen und betrieblichen Auf-
merksamkeit strukturelle Liicken in der syste-
matischen Integration von Extremwetterrisiken
fortbestehen. Das Zusammenspiel zwischen Ka-
tastrophen-, Bevolkerungs- und Arbeitsschutz
miisse genau wie die Verantwortlichkeiten fort-
wahrend thematisiert werden.

Nach tbereinstimmender Wahrnehmung der Teil-
nehmenden werden GBU bislang nur selten sys-

° Siehe dazu weitere Informationen zum Projekt: https://www.malteser.de/projekte/wukas.html

1 Aufbauend auf den Projektergebnissen und den arbeitsschutzrelevanten Erkenntnissen aus der Flutkatastrophe wurde im Rahmen

einer Dissertation von Bier (2025) ein Préventionskonzept fir Spontanhelfende entwickelt.

11 Sjehe dazu: https://www.bbk.bund.de/DE/Themen/Krisenmanagement/LUEKEX/luekex node.html



https://www.malteser.de/projekte/wukas.html
https://www.bbk.bund.de/DE/Themen/Krisenmanagement/LUEKEX/luekex_node.html 
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tematisch um die spezifischen Risiken von Ex-
tremwetterlagen erweitert und entsprechend
dokumentiert. Besonders deutlich wurde dies bei
den jingsten Ereignissen wie den Waldbranden in
Spanien 2025 und den Fluten in Stiddeutschland
2024. Branchenspezifische Schutz- und Praven-
tionskonzepte seien vielfach unzureichend entwi-
ckelt oder fehlten ganzlich. Auch verfiige eine er-
hebliche Zahl von Betrieben nicht tiber belastbare
Krisen- und Notfallpléne, die eine zeitgemaRe
und wirksame Umsetzung von SchutzmaRnahmen
ermoglichen.

Mehrfach wurde die unzureichende Integration
externer Frilhwarnsysteme — insbesondere der
meteorologischen Dienste des Deutschen Wetter-
dienstes (DWD) - in betriebliche Entscheidungs-
und Handlungsabldufe benannt. Zudem seien
sowohl bei Beschaftigten als auch bei Fihrungs-
kraften oftmals eine begrenzte Sensibilitit, Hand-
lungssicherheit und Entscheidungsbefahigung im
Umgang mit witterungsbedingten Gefahrdungs-
lagen zu beobachten. Es wurde hervorgehoben,
dass viele klimabedingte Gefahrdungen - v. a. im
Hochwasserschutz und bei Waldbrandrisiken - in
den Verantwortungsbereich der kommunalen Ge-
fahrenabwehr fallen, Unternehmen jedoch ab
dem ,Betriebstor” die Verantwortung fiir die Si-
cherheit der Beschaftigten tragen missen.

Neben diesen organisatorischen und prozessua-
len Aspekten wurden auch Defizite in der psycho-
sozialen Unterstiitzung benannt. Teilnehmende
wiesen insbesondere darauf hin, dass fiir Beschaf-
tigte, Einsatzkrafte und freiwillig Helfende nach
Extremwetterereignissen nur eingeschrankt struk-
turierte, zugangliche und zeitnahe Unterstiit-
zungsangebote bestehen. Dariiber hinaus liege ein
fortgesetzter Bedarf an der Weiterentwicklung
bestehender Arbeitsschutzstandards vor, um Be-
schaftigte wie Helfende gleichermalen zu schiit-
zen - etwa im Hinblick auf PSA, einschlieRlich
Hitze- und Rauchschutz, angepasste Arbeitsorga-
nisation und flexible Arbeitszeitmodelle.
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AbschlieRend wurde betont, dass verpflichtende
Arbeitsschutzunterweisungen verstarkt als In-
strument des Resilienzaufbaus verstanden werden
sollten. Es wurde erganzt, dass Unterweisungen
nicht nur auf betriebliche Ablaufe, sondern auch
auf praventives Verhalten bei privaten Extrem-
wetterrisiken eingehen sollten, z. B. Vorbereitung
auf Starkregen, Waldbrénde oder Hitzeperioden
zu Hause. Die Verknipfung von betrieblicher und
privater Relevanz sicherheitskritischer Verhaltens-
weisen kdnne die Akzeptanz von Unterweisungs-
inhalten erhéhen und zugleich dazu beitragen,
Ausfallzeiten infolge privater Betroffenheit bei Ex-
tremwetterereignissen zu reduzieren.

2.4 Gefihrdungen durch Allergene

Allergische Erkrankungen der Atemwege und der
Haut kdnnen durch direkte und indirekte Folgen
des Klimawandels entstehen oder beeinflusst
werden. Einer der hdufigsten Ausloser allergischer
Atemwegserkrankungen im AuRenbereich sind
Pollen bzw. die darin enthaltenen Allergene. Die
Pflanzenentwicklung und damit auch die Pollen-
saison hangen malgeblich vom Zusammenspiel
von Temperatur und Niederschlag ab. Hohere
(Durchschnitts-)Temperaturen fiihren zu einer
frither einsetzenden Bliihsaison von Pollen frei-
setzenden Pflanzen und auch zu einer insgesamt
lingeren Dauer der Saison. Infolge steigender
CO,-Konzentrationen ist eine Zunahme der Pol-
lenmengen zu erwarten (z. B. Ambrosia, Wiesen-
lieschgras). Weiterhin kann es im Zuge des Klima-
wandels zu einer Verdnderung in der Ausbreitung
allergener Pflanzen und damit zu anderen Pollen-
expositionen in Deutschland kommen. Urspriing-
lich nicht einheimische, z. T. invasive Pflanzen,
die sich durch Trockenheitsresistenz auszeich-
nen, profitieren vom Klimawandel und kénnen

zu Sensibilisierungen fiihren. Die Auswirkungen
von Luftschadstoffen auf die Gesundheit und ins-
besondere auf Allergien der Atemwege hdngen
von einer Kombination verschiedener Faktoren ab
(Bergmann et al., 2023).
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Neben Pollen bieten steigende Temperaturen und
Luftfeuchtigkeit glinstige Wachstumsbedingun-
gen fiir weitverbreitete Allergene in Innenrdumen
wie Schimmelpilze und Hausstaubmilben. Ver-
mehrt auftretende Hochwasserereignisse begiins-
tigen die Lebensbedingungen von Schimmelpilzen
(Acevedo et al., 2019; Kespohl et al., 2025).

2.4.1 Relevanz fiir den Arbeitsschutz

Die zunehmende Exposition gegeniiber Allerge-
nen, wie z. B. den Pollen, kann die Gesundheit
und Sicherheit der Beschiftigten beeintrachtigen,
etwa durch die Entstehung von Neusensibilisie-
rung oder die Verstarkung bereits vorhandener al-
lergischer Erkrankungen. Fir Beschaftigte, die im
Freien arbeiten (z. B. Forst- oder Landwirtschaft
und Gartenbau), bestehen erhéhte Belastungen,
da sie in besonderem MaRe neuen und verstark-
ten allergenen Einflissen ausgesetzt sind (Raulf &
Annesi-Maesano, 2025).

Arbeitsprozesse und Expositionsbedingungen
verandern sich, wodurch neue Gefahrdungen am
Arbeitsplatz entstehen kdnnen. Um gezielt pra-
ventive MalRnahmen ergreifen zu kdnnen, missen
die Bedingungen entsprechend angepasst und be-
wertet werden. Ein Beispiel sind Insektenproduk-
te, bei deren Verarbeitung allergene Belastungen
durch inhalative Exposition, analog zum Mehl-
staub, auftreten kdnnen. Diesen Risiken muss in
der GBU entsprechend Rechnung getragen wer-
den.

2.4.2 Aus der Debatte

Im Werkstattgesprach wurde deutlich, dass der
Klimawandel - sowohl direkt als auch indirekt
Uber Transformationsprozesse zur Klimaneu-
tralitdt - neue Risiken durch biologische Geféhr-
dungen in der Arbeitswelt mit sich bringt, etwa
durch vermehrte Allergene oder veranderte Ex-
positionen.
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Zur Bewiltigung dieser Risiken sind v. a. techni-
sche und organisatorische SchutzmaRnahmen
weiterzuentwickeln, begleitet von intensiver For-
schung und einem umfassenden Monitoring. Da-
bei missen individuelle Gesundheitsrisiken starker
beriicksichtigt werden. Die Erhebung personen-
bezogener Gesundheitsdaten wurde kontrovers
diskutiert — insbesondere im Spannungsfeld zwi-
schen Daten- und Arbeitsschutz.

Ein zentrales Anliegen war die Schaffung vertrau-
ensvoller Strukturen und die stdrkere Einbindung
der Betriebsmedizin, deren praktische Umsetzung
jedoch als herausfordernd gilt. Zudem wurde be-
tont, dass Beschiftigte gezielt iber neue und be-
kannte Gefahrdungen informiert werden miissen -
adressaten- und branchenspezifisch. Besonders

in Branchen mit multiplen Belastungen, wie z. B.
der Land- und Forstwirtschaft, sind differenzierte
Schutzkonzepte erforderlich.

2.5 Gefahrdungen durch Vektoren

Vektoren sind Ubertriger von Infektionserregern,
die durch Stiche bzw. Blutmahlzeiten Erreger auf
Menschen und Tiere Gibertragen und dadurch in
den Wirten Infektionserkrankungen hervorru-
fen. So ist die in Deutschland heimische Gemeine
Hausmdiicke (Culex pipiens) ein kompetenter Vek-
tor flr das West-Nil-Virus, das hierzulande seit
2018 zwischen Stechmiicken und Vogeln zirkuliert
und in Teilen Deutschlands bereits endemisch ist
(Frank et al., 2022; Ziegler et al., 2019).

Neben den klimatischen Faktoren beeinflussen
auch Globalisierung, Urbanisierung sowie Tou-
rismus und Migrationsbewegungen von Men-
schen und Tieren die Ausbreitung von Vektoren
und vektorassoziierten Infektionskrankheiten. In
Kombination mit der Globalisierung hat der Kli-
mawandel dazu beigetragen, dass sich nicht hei-
mische, invasive Stechmickenarten in Teilen
Deutschlands ansiedeln und etablieren. Dabei
kommt der Asiatischen Tigermicke (Aedes albo-
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pictus) in Bezug auf ihre Vektorkompetenz die
grofite Bedeutung zu, denn sie gilt als effizienter
Ubertrager diverser Arboviren wie des Dengue-
Virus, des Chikungunya-Virus oder des Zika-Virus
(Beermann et al., 2023; Paupy et al., 2009).

Zudem sind Zecken in Deutschland und Mittel-
europa als Vektoren von herausragender Bedeu-
tung. Dabei ist die deutschlandweit verbreite-

te Schildzeckenart Gemeiner Holzbock (Ixodes
ricinus) als Vektor fur Borrelien und das Friih-
sommer-Meningoenzephalitis(FSME)-Virus von
groRter gesundheitlicher Relevanz (Zubrikova et
al., 2020). Weiterhin breitet sich die Wiesenzecke
(Dermacentor reticulatus) als Ubertrager von Zoo-
nose-Erregern wie dem FSME-Virus zunehmend
in Deutschland aus (Féldvari et al., 2013; Li¢kova
et al., 2020; Springer et al., 2022). Fiir beide Spe-
zies wurden komplementare Aktivitdtsmuster so-
wie Winteraktivitat nachgewiesen, was schlieBlich
ein ganzjihriges Infektionsrisiko fiir zeckeniiber-
tragbare Krankheiten zur Folge hat (Probst et al.,
2023).

2.5.1 Relevanz fiir den Arbeitsschutz

Zukiinftig besteht ein besonderer Forschungsbe-
darf im Sinne des One-Health-Ansatzes, um da-
raus Praventionsmafnahmen zum Schutz vor der
Ubertragung von Infektionserkrankungen fiir be-
sonders exponierte Beschaftigtengruppen ablei-
ten zu kdnnen. Dies gilt insbesondere bei berufli-
chen Tatigkeiten im Freien, die mit einer erh6hten
Kontakthaufigkeit zu Vektoren und vektorassozi-
ierten Infektionserregern verbunden sind. Insbe-
sondere zdhlen hierzu Tatigkeiten im Bereich der
Land- und Forstwirtschaft in entsprechenden En-
demiegebieten, fiir die ArbeitsschutzmalRnahmen
bereits im technischen Regelwerk verankert sind.
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2.5.2 Aus der Debatte

Im Werkstattgesprach zu Vektoren wurden un-
terschiedliche Handlungsbedarfe und Lésungs-
ansatze diskutiert. Bei der Gestaltung der
Arbeitsschutzkleidung sollten neue Forschung-
sergebnisse berlicksichtigt und bei der Unterwei-
sung weitverbreitete falsche Annahmen korrigiert
werden. So mogen Zecken entgegen der allge-
meinen Annahme auch helle Kleidung, wahrend
schwarz-weille Muster Micken vertreiben kénnen.
Effektive SchutzmalRnahmen aus anderen Landern
sollten dariiber hinaus in Erfahrung gebracht und
beriicksichtigt werden.

Zur Einddmmung der Ausbreitung Vektor-
Ubertragbarer Krankheiten wurden z. B. verbes-
serte UberwachungsmaRnahmen, kombinier-

te Schutzstrategien (chemisch, biologisch und
umwelttechnisch), Aufklarung der Bevolkerung
(Risikokommunikation in ruhigen Zeiten vs. Kri-
senkommunikation) und die Verstarkung inter-
nationaler Zusammenarbeit diskutiert. Zusatz-
lich sollen digitale Werkzeuge unter Nutzung von
kiinstlicher Intelligenz entwickelt werden, um
Ausbriiche friihzeitig zu erkennen und diesen
durch innovative Methoden zur Einddmmung von
Vektoren entgegenzuwirken.

2.6 Gefahrstoffe und
Kreislaufwirtschaft

Gefahrstoffe spielen bei MaRnahmen des Klima-
schutzes eine wichtige Rolle, denn fiir die Res-
sourcenschonung, die Dekarbonisierung und die
dafiir notwendige Energiewende werden Roh-
stoffe bendtigt, deren Bedarf mithilfe von Kreis-
laufwirtschaft z T. gedeckt werden soll und die
aufgrund ihrer funktionalen Eigenschaften bis-
her nicht ersetzt werden kénnen. Die neue
EU-Rohstoff-Verordnung (Verordnung (EU)
2024/1252) setzt u. a. einen Schwerpunkt auf Re-
zyklatgehalte, um den Verbleib kritischer Roh-
stoffe in der EU und eine entsprechende Ver-
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arbeitung in der Kreislaufwirtschaft zu férdern.
Weitere verdffentlichte EU-Strategien wie der
Clean Industrial Deal (Européaische Kommission,
2025) dienen ebenfalls dem Ziel, die Resilienz und
Rohstoffunabhingigkeit der EU sowie die Kreis-
laufwirtschaft zu férdern. Entsprechend ist da-
von auszugehen, dass eine Vielzahl zusatzlicher
Arbeitsplatze in der EU entstehen werden: Aktu-
elle Schatzungen der EU-Kommission gehen bei-
spielsweise von ca. 800.000 neuen Arbeitspldtzen
in der EU aus, die im Zusammenhang mit dem
Lebenszyklus von Batterien und Batteriemateria-
lien stehen (European Institute of Innovation and
Technology (EIT), 2022). Da viele dieser Tatigkei-
ten den Umgang mit Gefahrstoffen erfordern, die
als krebserzeugend, erbgutverdndernd oder fort-
pflanzungsgefahrdend eingestuft sind, ist es von
hochster Bedeutung, fiir diese Arbeitsplatze von
Beginn an bekannte Risiken systematisch zu be-
riicksichtigen und bereits bewdhrte SchutzmaR-
nahmen konsequent umzusetzen. Umfangreiches
Wissen und Erfahrungen zu Gefahrstoffen sind
vorhanden - und mdissen jetzt genutzt werden,
um Gesundheit, Vertrauen und Innovation glei-
chermallen zu sichern.

2.6.1 Relevanz fiir den Arbeitsschutz

An Arbeitspldtzen zur Rohstoffgewinnung, z. B. in
Raffinerien, oder im Recyclingbereich, z. B. Elekt-
roschrott und Batterierecycling, ist aufgrund von
Tatigkeiten wie Schreddern, Schmelzen, manuel-
les Zerlegen oder chemisches Trennen potenziell
mit Gesundheitsrisiken fiir Beschéaftigte zu rech-
nen. Vor diesem Hintergrund kommt der Risiko-
und Manahmenkommunikation in den Lieferket-
ten eine wichtige Bedeutung zu. Denn nur, wenn
auf allen Ebenen der Wertschopfungskette die
Informationen lber Stoffeigenschaften und not-
wendige RisikominderungsmaRnahmen zugang-
lich sind, ist ein risikogeminderter Umgang weiter
maoglich - z. B. wenn staubintensive Schredder-
prozesse gekapselt und bei Zerlegearbeiten effi-
ziente Absaugkabinen installiert sind oder fiir die
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Aufbereitung von Altbatterien anwendungssichere
Chemikalien und Verfahren eingesetzt werden.

Die Vielzahl neuer oder anzupassender Arbeits-
platze durch gesteigerte Kreislaufwirtschaft ist
fuir den Arbeitsschutz Chance und Herausforde-
rung zugleich und hebt seine Relevanz hervor. Der
Arbeitsschutz wurde im rechtlichen Kontext fiir
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft, der sich
in den letzten zehn Jahren immer schneller ent-
wickelt hat, bisher aber nur nachrangig adressiert.
Auch das Potenzial fir eine entsprechende Pla-
nung unter Berlcksichtigung der Sicherheit und
Gesundheit wurde bisher nicht ausgeschdpft. So
kénnen schon bei der Planung neuer Anlagen Ar-
beitsschutzbelange beriicksichtigt werden und
von vornherein Platz fiir addquate Filteranlagen
und Containmentbereiche eingeplant werden.

2.6.2 Aus der Debatte

Verschiedene Lésungsansatze in unterschiedli-
chen Handlungsfeldern wurden im Rahmen der
Politikwerkstatt diskutiert:

Friihzeitiges Anpassen des Rechtsrahmens
fiir innovative Entwicklungen, Wissenstrans-
fer und Scharfung des Risikobewusstseins bei
Arbeitgebern und Beschiftigten: So sind bei
innovativen neuen Rohstoffen oder Materia-
lien Fragen der Charakterisierung und Regu-
lierung zu klaren und u. a. zu kontrollieren, ob
geeignete Priifmethoden zur Risikobewertung
bestehen und ob diese im bestehenden Rechts-
rahmen, z. B. durch die REACH-Verordnung
(Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals), entsprechend adres-
siert sind.

Starkung der transdisziplindren Zusammenar-
beit und Einbringen von bekanntem Risikowis-
sen in der Gestaltung neuer Herstellungs- und
Recyclingverfahren: So kdnnen beispielsweise

Rezyklate (Materialien, die durch Recyclingpro-
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zesse entstanden sind) veranderte Eigenschaf-
ten gegeniiber der Ausgangsform und dadurch
ein potenziell héheres Risiko aufweisen. Bei-
spiel: Carbonfasern kénnen sich wahrend des
Recyclings verandern, sie kdnnen brechen oder
kirzer werden, was zu potenziell kritischeren
Eigenschaften beim Sekundarrohstoff fiihren
kann.

Generellen Informationstransfer unterstiit-
zen und verbessern: Wenn von chemischen
Prozessen auf biologische Prozesse umgestellt
wird oder wenn die Rohstoffauswahl sich dn-
dert (z. B. in der Textilindustrie die Verwendung
von neuen Rohstoffen aus Abfallprodukten der
Milchproduktion), ist branchenutbergreifender
Informationstransfer notwendig (Milchreste als
Rohstoff erfordern aktualisierte Handlungsan-
leitungen und eine GBU, die bisher branchen-
untypisch waren). Da dies innerhalb der Indus-
trie aufgrund hoher Branchenspezialisierung
nur in begrenztem Umfang geschieht, ware
eine Unterstiitzung wiinschenswert - bei-
spielsweise die Forderung und Nutzung von
Dialogplattformen zwischen verschiedenen
Verbdnden, Industrie- und Handelskammern
und im Rahmen der nationalen Kreislaufwirt-
schaftsstrategie. Ein niedrigschwelliger Zugang
zu Informationen Gber Risiken und SchutzmaR-
nahmen ware dadurch wahrscheinlicher.

Risiko- und MaBRnahmenkommunikation in
den Lieferketten unterstiitzen, z. B. durch
digitale Produktpasse? als Informations-
quelle fur die GBU oder durch aktualisierte
Handlungsanleitungen.

Arbeitsschutz von Anfang an mitdenken: Vor
der Einrichtung neuer Arbeitsplatze und bereits
in der Planungs- und Umsetzungsphase neuer
Arbeitsverfahren und Tatigkeiten miissen kon-
sequent bestehende Regelungen mithilfe eta-
blierter Konzepte des Arbeitsschutzes bewer-
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tet werden, um den risikogeminderten Umgang
mit gesundheitskritischen Stoffen zu ermog-
lichen. Gerade weil viele Arbeitsplatze an neue
Prozesse angepasst werden miissen bzw. viele
neue Arbeitsplatze in der Kreislaufwirtschaft
entstehen, muss die gesetzliche Verpflichtung
zur sicheren und gesunden Gestaltung dieser
Arbeitsplatze konsequent eingefordert und um-
gesetzt werden, um potenziellen Berufskrank-
heiten, zukinftigem Leid und kostspieliger
Nachriistung vorzubeugen.

Im Werkstattgesprach wurde deutlich, dass der
sichere Umgang mit Gefahrstoffen auch fir gelin-
gende und akzeptierte KlimaschutzmaRnahmen
von hochster Bedeutung ist. Eine frithe Vernet-
zung von Akteuren im Bereich Recycling, Anla-
genbau und Arbeitsschutz unterstiitzt damit nicht
nur Gesundheit und Sicherheit, sondern starkt
auch das Vertrauen, um die derzeit unverzichtba-
ren Gefahrstoffe sicher zu handhaben.

2.7 Psychische Gefahrdungen

Die Folgen der Klimaverdanderungen - Hitze, Ex-
tremwetter oder neue Infektionsrisiken - betref-
fen nicht nur die kérperliche Gesundheit, son-
dern fiihren auch zu psychischer Belastung mit
entsprechenden Beanspruchungsfolgen fiir Be-
schaftigte (Gebhardt et al., 2023; Grothmann et al.,
2025), die zunehmend in ihrer Relevanz fir die Ar-
beitswelt diskutiert werden (fiir einen Uberblick:
Voss & Biihn, 2023) und bereits in den vorange-
gangenen Kapiteln anklangen. Dieses Kapitel fasst
diese Risiken zusammen und ordnet sie in die ak-
tuelle Debatte ein.

Auch im Zusammenhang mit psychischer Belas-
tung werden direkte und indirekte Effekte der Kli-
makrise unterschieden (Erlbeck & Huxholl, 2023;
Heinz et al., 2023). Direkte Effekte, z. B. durch
starke Hitzebelastung, fiihren zu kognitiven Leis-

12 Sjehe dazu: https://www.kan.de/publikationen/kanbrief/2025/3-25/digitale-produktpaesse-fuer-die-kreislaufwirtschaft/
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tungseinbulen, was zu einer erhdhten Fehlerrate
und einem Anstieg des Unfallrisikos beitrégt (Dre-
scher & Janzen, 2025). Darliber hinaus kann Hitze-
belastung sich auf das emotionale Erleben auswir-
ken (Thompson et al., 2023) und ist mit erhohter
Aggressivitat assoziiert (Huxholl, 2024).

Indirekte Effekte sind z. B. eine emotionale In-
anspruchnahme durch wahrgenommene Klima-
verdnderungen (wie Sorgen und erlebte Hilflo-
sigkeit durch geringe Einflussmoglichkeiten) und
psychische Belastungen durch die Folgen von
Klimaveranderungen (z. B. Diirre, Ressourcen-
konflikte, Luftqualitat), die auf verschiedene Wei-
se erhohte Beanspruchung nach sich ziehen (z. B.
durch gestorte Emotionsregulation, Depressionen,
(Auto-)Aggression) (Grothmann et al., 2025).

Der Zusammenhang von klimabedingten Belas-
tungsfaktoren (wie z. B. Hitze) mit ihren Bean-
spruchungsfolgen (wie z. B. Aggressivitat) bleibt
oft unklar, weil sich die Beanspruchung unspezi-
fisch dullert — etwa in Form von Miidigkeit, Ge-
reiztheit oder Konzentrationsstérungen (Nied-
zwiedz et al., 2025).

2.7.1 Relevanz fiir den Arbeitsschutz

Psychische Erkrankungen sind bereits heute eine
der haufigsten Ursachen fiir Fehlzeiten. Im Jahr
2024 wurden 147 Millionen Arbeitsunfahigkeits-
tage aufgrund psychischer Erkrankungen regis-
triert (BMAS, 2025). Das BMAS hat entsprechend
im September 2023 den ASGA mit der Erarbeitung
einer staatlichen Regel zu psychischer Belastung
beauftragt.

Gefahrdungen durch klimabedingte psychische
Belastung konnen die geschilderte Dynamik ver-
scharfen. Dies unterstreicht den Handlungsbe-
darf, Gefahrdungen durch psychische Belastung
zu konkretisieren. Wichtige arbeitsbezogene Be-
lastungsfaktoren durch den Klimawandel sind
aktuell:
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Saisonale Hitzebelastung
(siehe dazu Kapitel 2.1):

Kognitive Leistungs- und Konzentrationsfa-
higkeit sinken, Midigkeit, Fehler- und Unfall-
wahrscheinlichkeit nehmen zu, bei Tempera-
turen Gber 30 Grad Celsius ist eine Zunahme
von Arbeitsunfallen um 7,4 % zu beobachten
(Drescher & Janzen, 2025). Durch Tropennachte
gibt es zudem hiufiger Schlafprobleme (Rony &
Alamgir, 2023).

Erhohte Gereiztheit und Aggressivitat durch
Hitze sind schon lange bekannt (Anderson &
Anderson, 1984) und das erhohte Konflikt- und
Gewaltpotenzial - sowohl betriebsintern als
auch im Kontakt mit auBenstehenden Personen
(externe Gewalt), z. B. Kund*innen oder zu be-
treuende Personen - findet bereits im Arbeits-
schutzkontext Beachtung (Huxholl, 2024).

Bestehende psychische Erkrankungen ver-
schlechtern sich (Walinski et al., 2023).

Gefiahrdungen durch Extremwetterereignisse
(siehe dazu Kapitel 2.3):

Extremwetterereignisse stellen aufgrund der er-
lebten existenziellen Bedrohung und/oder erlebter
direkter und indirekter Verluste eine psychische
Gefdhrdung dar. Folgen (unmittelbar wie zeitver-
zogert) konnen Traumafolgestérungen, Angst-
storungen, Depressionen und folglich Arbeits-
unfahigkeit sein. Dies wurde zuletzt nach der Flut
im Ahrtal durch einen Anstieg entsprechender
Diagnosen bestatigt (Augustin et al., 2024). Die
Vulnerabilitat fiir Belastungsreaktionen ist dabei
von Ereignis, Person und Begleitumstdnden ab-
hangig (Clayton et al., 2017). Insbesondere Ret-
tungseinsatzkrafte und Beschaftigte im Bereich
der Infrastruktur (z. B. Energieversorger) sind
einem erhohten Risiko ausgesetzt, da diese so-
wohl personlich als auch indirekt mit Bedrohung
und Verlust konfrontiert sind (Armas et al., 2025).
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Besonders schutzbediirftige Beschiftigte:

Der Einfluss von bestimmten Faktoren bzw. auch
deren Wechselwirkungen miteinander fiihren
dazu, dass die davon betroffenen Gruppen von
Beschaftigten besonders anfallig fiir psychische
Belastungen durch die Klimakrise sind oder in ver-
starktem MaRe exponiert sind. Zu den davon be-
troffenen Gruppen gehoéren unter anderem:

Personen mit insbesondere chronischen bzw.
psychischen Vorerkrankungen und gesundheit-
lichen Mehrfachbelastungen oder Allergien
(Cianconi et al., 2020)

Personen mit weniger Zeit, Geld oder Hand-
lungsspielraum, mit Mehrfachverantwortung
wie z. B. Pflege- oder Sorgeverantwortung
sowie drmere oder marginalisierte Gruppen
(Fahrudin et al., 2024)

Beschaftigte in besonders klimafolgeexponier-
ten Berufen wie z. B. Einsatz- und Rettungs-
krafte (Armas et al., 2025)

Manche Beanspruchungen kénnen zudem die
Bereitschaft fir AnpassungsmaRnahmen min-
dern, z. B. das in Befragungen von Beschaftigten
als sicherheitsrelevant beschriebene Erleben von
Hilflosigkeit (DGUV, 2023) und unterschiedliche
Wahrnehmung von Klimarisiken (Institute for
Planetary Health Behaviour der Universitat Erfurt
& Bernhard-Nocht-Institut fiir Tropenmedizin, o.
J.), was in der Kommunikation berticksichtigt wer-
den sollte (siehe dazu Kapitel 2.8 und die geplante
Publikation nach Veréffentlichung des Abschluss-
berichts auf der Website des Programms unter
https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/).

2.7.2 Aus der Debatte

Die durchgefiihrte Sonderveranstaltung zu kli-
mawandelbedingten psychischen Belastungen
verdeutlichte die Relevanz des Themas fiir den
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Arbeitsschutz. Der Zusammenhang zwischen kli-
mabedingten Risiken, individuellen Belastungen
und Gefdhrdungen fir psychische Erkrankungen
wurde aufgezeigt. Dabei wurde auch der Bezug
zur sogenannten Community Health (im deutsch-
sprachigen Raum oft mit der Gesundheit sozialer
Gemeinschaften und Lebenswelten (DGUV, o. J.)
beschrieben) hergestellt - also zu den Auswirkun-
gen von Krisen auf soziale Beziehungen und so-
ziale Koharenz. Betriebliche Lebenswelten bieten
hier Moglichkeiten, soziale Stabilitat und gegen-
seitige Unterstiitzung zu fordern.

Unterstrichen wurde der Wert bewahrter und
wirksamer Instrumente, die auch bei allen ande-
ren Themen zentral waren: die regelmaRige GBU,
die Unterweisung und betriebliche Schutzkonzep-
te. Denn diese schiitzen nicht nur unmittelbar vor
den bisher diskutierten klimabedingten Gefédhr-
dungen (z. B. durch Hitze), sondern tragen dazu
bei, ein Gefuhl von Sicherheit zu schaffen und so
psychische Belastungen zu reduzieren.

Zugleich wurde die mogliche Verbindung von be-
trieblicher Klimaanpassung und Engagement zur
Nachhaltigkeit des Unternehmens aufgezeigt.
Wenn Beschéftigte erleben, dass im Betrieb Ver-
antwortung Gbernommen wird, Veranderungen
gelingen und Mitbestimmung méglich ist, kann
dies zusatzlich Akzeptanz, Motivation und ein ge-
meinschaftliches Sinn- und Wirksamkeitserleben
starken.

2.8 Sensibilisierung und Compliance

Eine hohe Compliance im Arbeitsschutz - also die
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und betrieb-
licher Regeln - kann unterstiitzt werden, wenn
Risiken erkannt, verstanden und im betrieblichen
Alltag beriicksichtigt werden. Deshalb sind Sen-
sibilisierung und wirksame Kommunikation zen-
trale Themen im Arbeitsschutz. Gerade bei neuen
rechtlichen Anforderungen, veranderten Arbeits-
verfahren oder zusatzlichen Gefdhrdungen durch
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Klimarisiken entscheiden die Qualitat der Kom-
munikation und die Wahl geeigneter adressaten-
gerechter Kommunikationsstrategien dariiber, ob
MaRnahmen als sinnvoll erlebt, im Arbeitsalltag
integriert und von den Beschaftigten akzeptiert
werden.

2.8.1 Relevanz fiur den Arbeitsschutz

Damit eine systematische Verankerung klimabe-
dingter Risiken im Arbeitsschutz umgesetzt wer-
den kann, bedarf es MalRnahmen der Sensibili-
sierung und Kommunikation, um die Compliance
durch die betrieblichen Arbeitsschutzakteure best-
maoglich zu unterstiitzen.

Dies kann durch Faktoren geschehen, die generell
die Wirksamkeit von Arbeitsschutzmafnahmen
erhohen. Eine positive Auspragung des Fiihrungs-
prozesses im Sinne von Engagement, Ressourcen-
bereitstellung und Vorbildfunktion ist immer wie-
der als einflussreichster Faktor fiir den Erfolg von
Arbeitsschutzprogrammen belegt worden (Cohen,
1977; Bes & Strzatkowski, 2024). Zudem zeigen Un-
tersuchungen, dass fir eine wirksame Umsetzung
des Arbeitsschutzes Praxisbezug, friihzeitiges Er-
kennen und Ansprechen von Gefdahrdungen sowie
alltagsnahe Sprache, klare Rollen, ausreichende
Zeitressourcen und Unterstiitzung durch Vorge-
setzte forderlich wirken (Kuntzemann et al., 2022).
Bei Fachkraften fiir Arbeitssicherheit werden zu-
dem die strategische Einbindung in Entschei-
dungsprozesse, der Zugang zur Unternehmenslei-
tung, die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren
und die Verstandlichkeit ihrer Kommunikation als
Erfolgsfaktoren genannt (Trimpop et al., 2012).
Wirksame Arbeitsschutzkommunikation profitiert
daher von der aktiven Beteiligung aller relevan-
ten Akteure, z. B. Betriebsarzt*innen, Fachkrafte
aus dem Betrieblichen Gesundheitsmanagement
(BGM) und der Betrieblichen Gesundheitsférde-
rung (BGF), Personalvertretungen, Fachvorgesetz-
te sowie die Unternehmensleitung.
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Beschiftigte orientieren sich im Alltag an Routinen,
Gewohnheiten, sozialen Vorbildern und bestehen-
den Strukturen, also erst einmal am Status quo.
Veranderung gelingt daher v. a. dann, wenn sie in
den vorhandenen sozialen und organisatorischen
Strukturen unterstltzt wird (Langstrand, 2016).
Der Arbeitsschutz bietet hier bereits gute An-
knipfungsméglichkeiten. So fokussiert das STOP-
Prinzip die Wirksamkeit von MaRnahmen, indem
Verhiltnispravention vor Verhaltenspravention ge-
stellt wird. Denn entsprechend dem Stand arbeits-
wissenschaftlicher Erkenntnisse wird Verhalten
primar Gber die Gestaltung von Arbeitsbedingun-
gen beeinflusst: Risiken werden soweit moglich
substituiert und durch technische und organisato-
rische MaRnahmen so begrenzt, dass verlassliche,
sichere Routinen im Arbeitsalltag entstehen (erst
dann sind personenbezogene MalRnahmen anzu-
wenden). Unterstiitzend fiir gelingende Neuerun-
gen sind auch die etablierten Instrumente, wie

z. B. die GBU und Unterweisungen. Jiingere Zah-
len der Betriebs- und Beschiftigtenbefragung der
Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie
(GDA) 2023/24 (Griin, 2025) zeigen positive Ent-
wicklungen: Der Anteil der Unternehmen, die eine
GBU durchfihren, ist gestiegen - bei Unterneh-
men mit 1 bis 9 Beschaftigten von 42 % im Jahr
2015 auf 61 %, bei Unternehmen mit 10 bis 49 Be-
schiftigten von 71% auf 85%. Dennoch war ein
umfassender Schutz vor Gefdhrdungen durch den
Klimawandel in der Vergangenheit nicht etabliert.
So erhielten laut Befragungen der BAuA 2019 we-
niger als 40% der AulRenbeschiftigten eine Unter-
weisung zu Gefahrdungen durch solare UV-Strah-
lung (Hunefeld & Hiinefeld, 2019). Gerade die
Unterweisung bietet die Mdglichkeit, Beschaftigte
zielgruppenspezifisch und praxisnah einzubinden,
Wissen zu vertiefen und eine Kultur der Aufmerk-
samkeit zu fordern - insbesondere bei neuen kli-
mabedingten Risiken.

Hierbei sind immer auch spezifische kommunika-
tive Herausforderungen im Zusammenhang mit
Klimarisiken zu beachten. Die Fachliteratur ver-
weist auf psychologische Faktoren, die sowohl
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die Risikowahrnehmung als auch die Mitwirkung
erheblich beeinflussen kénnen - z. B. die wahr-
genommene Selbstwirksamkeit im Umgang mit
Klimarisiken (siehe dazu auch Kapitel 2.7). Wer-
den diese psychologischen Faktoren nicht beriick-
sichtigt, kénnen sie die Kommunikation und die
Akzeptanz von Anpassungsmalinahmen erschwe-
ren. Gleichzeitig bietet ihre gezielte Ansprache die
Maoglichkeit, Widerstande abzubauen, wenn kon-
krete, personliche Vorteile klar herausgestellt wer-
den. Das Erleben von Selbstwirksamkeit ist zudem
der Faktor, der am meisten mit Anpassungsverhal-
ten korrespondiert (Van Valkengoed et al., 2024),
was die hohe Bedeutung von Partizipation der
Beschiftigten bei der Etablierung wirksamer An-
passungsmalnahmen unterstreicht. Eine niedrig-
schwellige Einbindung der Mitarbeitenden ist z. B.
bei der Auswahl und Bewertung der Praxistaug-
lichkeit von PSA gut méglich (z. B. bei Sonnen-
schutztextilien oder der Entwicklung betrieblicher
»Heatmaps“ zur Erfassung der Raumtemperatur
verschiedener Biirordume bei saisonaler Hitze).

Nach der Veroffentlichung des Abschlussberichts
ist die Zusammenstellung einer praxisorientier-
ten Ubersicht weiterer psychologischer Aspekte,
die speziell im Kontext des Klimawandels relevant
sein kénnen, geplant. Der Fokus liegt auf gelingen-
der Kommunikation von Klimarisiken im Arbeits-
schutz und wird in einer separaten Publikation auf
der Website des Programms veréffentlicht®3.

2.8.2 Aus der Debatte

In der Politikwerkstatt wurde deutlich, dass viele
der diskutierten Aspekte bereits in der allgemei-
nen Arbeitsschutzpraxis bekannt sind, jedoch im
Kontext klimabedingter Risiken an Relevanz ge-
winnen. Dazu zdhlen die Schlisselrolle und Vor-
bildfunktion von Fiihrungskraften, klare innerbe-
triebliche Zustandigkeiten, die enge Kooperation
zwischen den relevanten Akteuren des Arbeits-

13 Siehe dazu: https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/
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und Gesundheitsschutzes sowie Kommunikations-
kompetenz. Besondere Bedeutung wird zudem
glaubwiirdigen Vorbildern beigemessen, die je
nach Beschaftigtengruppe z. B. erfahrene Beschéf-
tigte oder Auszubildende sein kénnen und in Peer-
to-Peer-Formaten KlimaanpassungsmaRnahmen
wirksam unterstiitzen kénnen. Auch die Integra-
tion von Klimawandelrisiken in bewdhrte Instru-
mente wie Umsetzungshilfen, Anreizsysteme oder
Projekttage in der Aus- und Fortbildung wurden
hervorgehoben.

Die Diskussion verdeutlichte, dass diese Erfolgs-
faktoren eine tragfahige Basis bilden, um neue An-
forderungen durch den Klimawandel wirksam an-
zugehen - vorausgesetzt, sie werden gezielt auf
die besonderen Herausforderungen klimabeding-
ter Risiken Gbertragen. So wurde beispielsweise
deutlich, dass sich die Zugdnge bei klimarelevan-
ten Anpassungen je nach Arbeitsfeld deutlich un-
terscheiden kénnen:

In der Bauwirtschaft sensibilisiert man die Be-
schiftigten eher durch technische und praxisna-
he Argumente, in rohstofforientierten Branchen
spielen Transformationsangste und Angst vor Ar-
beitsplatzverlust eine groRere Rolle. In KMU sind
oftmals pragmatische, unkompliziert umsetz-

bare Losungen von hoher Prioritdt. Ebenso wur-
den tiberbetriebliche Multiplikatoren wie BG, die
DGUYV oder Branchenverbande als wichtige Multi-
plikatoren benannt — etwa durch die Bereitstellung
von Fachwissen, branchenspezifischen Materialien
und Anreizsystemen wie Praventionspreise. Gute
Praxisbeispiele aus der eigenen Branche férdern
zusatzlich Motivation und Verstandnis. Dariiber hi-
naus kann auch die Verankerung von Klimaschutz
und Klimaanpassung in Unternehmensleitbilder
oder die Nachhaltigkeitsberichterstattung helfen,
das Thema dauerhaft im betrieblichen Alltag zu
etablieren. Gleichzeitig kann sie auch die Attrakti-
vitdt als Arbeitgeber steigern.


https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/
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Zudem wurde die Arbeitswelt als bislang unter-
schitzter Debattenraum fiir den gesellschaftli-
chen Wandel identifiziert. Viele Veranderungen,
die sich durch Klimaanpassungsprozesse im Alltag
und Zusammenleben ergeben - etwa in Produk-
tionsprozessen, Energie, Mobilitat oder Technik -,
sind in der Arbeitswelt verankert. Gelingende Ver-
anderung kann hier als gemeinsame Wirksamkeit
der Beschéftigten erlebt werden und polarisie-
renden Debatten pragmatische Loésungen entge-
gensetzen. Denn auch die Debatte in der Politik-
werkstatt hat gezeigt, dass trotz verschiedener
Losungsideen und Prioritdten die relevanten Ak-
teure und die Beschaftigten offen fiir zeitgema-
Re, zukunftsfahige Anpassungen im Arbeitsschutz
sind. Die Zustimmung zu KlimaanpassungsmaR-
nahmen kann auch in der betrieblichen Realitat
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groRer sein, als es oft vermutet wird: Befragungen
in der Bevolkerung zeigen, dass klimabedingte Ge-
fahrdungen ernst genommen werden (Venghaus
et al., 2022) und das Bewusstsein bei Beschiftig-
ten, insbesondere im Gesundheitswesen, in der
Landwirtschaft und bei jlingeren Arbeitnehmen-
den hoch ist (Paeth et al., 2023).

Anhand eines Schaubilds wurde visualisiert, wa-
rum vorhandene Zustimmung zu Schutzmafinah-
men haufig unterschatzt wird und wie ein breites
Biindnis fiir zeitgemaRe Anpassungen unterstiitzt
werden kann (siehe Abb. 05 und Beispiel auf S. 35):
Wenn Beschiftigte aktiv informiert, unterstiitzt
und einbezogen werden, kann aus einer neutralen
Haltung oder passiver Zustimmung sichtbare Ak-
zeptanz und konstruktive Beteiligung werden.

Zustimmung ist anfangs wenig sichtbar

Beispiel: In Betrieben reagieren Beschiaftigte haufig auf HitzeschutzmaRnahmen zunachst
neutral — aktive Ablehnung ist selten. Nach Information iiber Gesundheitsrisiken und Ein-
fihrung einfacher MalRnahmen steigt meist die passive, oft wenig sichtbare Zustimmung -
vereinzelt auch die aktive, nach auBen kommunizierte Unterstiitzung. Je mehr Beschiftigte
im Prozessverlauf eigene Vorschlage einbringen kénnen, desto eher kann sich aktive Zu-

stimmung entwickeln.

Das Spektrum
der Verbiindeten

neutral

passiv ablehnend |

| aktiv ablehnend

l

| passiv zustimmend

aktiv zustimmend |

|

Abb. 05: Das Spektrum der Verbiindeten
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Compliance in der Praxis: Erste Erfahrungen aus der Erprobung

Parallel zur Politikwerkstatt ,,Klima wandelt Arbeit“ wurde im Rahmen einer Projektforde-
rung®* der Praxistransfer erprobt: Fiinf Unternehmen verschiedener Branchen und GréfRen
stellten sich der Aufgabe, betrieblichen Hitzeschutz konkret umzusetzen. Am Ende dieser
Pilotphase steht ein gemeinsames Fazit: Verdnderungen entstehen, wenn Menschen mitein-
ander ins Gesprach kommen - iber Rollen, Verantwortung und Méglichkeiten.

In mehreren Betrieben entstanden durch die Teilnahme neue Arbeitsgruppen, in denen Fach-
krafte fir Arbeitssicherheit, Betriebsarzt*innen, BGM-Beauftragte, Betriebsrat*innen und Fiih-
rungskrafte erstmals gemeinsam am Thema Klimaanpassung arbeiteten. Der Austausch wirkte
dabei wie ein Katalysator flr neue Ideen, z. B. in Bezug auf HitzeschutzmaRnahmen, Kommu-
nikationskanile und die Verkniipfung von Themen. Die Projektstruktur mit festen Terminen,
klaren Zustandigkeiten und Unterstiitzung durch das Projektteam half dabei, einen betrieb-
lichen Hitzeschutzplan zu entwickeln und umzusetzen. Die Riickendeckung der Geschifts-
fihrung sowie die Partizipation von Beschaftigten wurden von mehreren Betrieben als zentral
herausgestellt. Beschaftigte waren partizipativ an der Erfassung von Hitzeorten im Gebaude
beteiligt (Heatmap) oder bei der Sammlung von Ideen fiir niedrigschwellige HitzeschutzmaR-
nahmen. Dies steigerte den Praxisbezug sowie die Akzeptanz und sendete das Signal, dass die
Belastungen der Beschiftigten gesehen und diese in die Lésungsfindung einbezogen werden.

AbschlieRend wurde aber auch angemerkt: Damit Klimaanpassung fir alle gelingen kann,
braucht es die Anregung und Unterstiitzung durch Expert*innen des Arbeitsschutzes und der
betrieblichen Pravention und Gesundheitsférderung sowie faire und verldssliche Rahmenbe-
dingungen, die Motivation unterstiitzen und nicht ausbremsen. Gestaltungsspielraume und
verbindliche Strukturen gehéren dabei zusammen. Ausfiihrliche Ergebnisse der betrieblichen
Erprobung sind auf der ASUG-Website unter www.arbeit-sicher-und-gesund.de verdffentlicht.

2.9 Wechselwirkungen und Kombinationsbelastungen

Die vier Werkstattgesprache, die nachfolgenden physischen, biologischen, chemischen und psychi-
Sonderveranstaltungen und die Diskussionsbei- schen Belastungen zur Folge hat.

trage der Teilnehmenden zu unterschiedlichen

klimabedingten Risikofeldern im Arbeitsschutz Diese Interdependenzen erh6hen die Komplexi-
haben eindriicklich gezeigt, dass der Klimawan- tat eines klimasensiblen Arbeitsschutzes erheb-
del nicht nur einzelne Gefahrdungen wie saisona- lich: Risiken verstarken oder bedingen einander,

le Hitze, Starkregen oder UV-Strahlung verstarkt, sodass EinzelmaRnahmen, die auf einen isolier-
sondern komplexe Wechselwirkungen zwischen ten Risikobereich abzielen, oft nicht ausreichend

14 Siehe dazu: https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/themen/klimawandel/aktivitaeten/sichere-und-gesunde-arbeit-in-zeiten-

des-klimawandels
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sind. Diametral ausgerichtete Schutzziele (z. B.
Denkmalschutz vs. Klimaschutz) erschweren die
Entwicklung von abgestimmten MalRnahmen-
konzepten zusatzlich. Systemisches Denken und
koordiniertes Handeln Giber Zustandigkeiten und
Silos hinweg sind notwendig, um den vielfiltigen
Herausforderungen im Sinne eines integrativen,
ganzheitlichen Gesundheitsschutzes zu begegnen.
Sichere und gesunde Arbeit in Zeiten des Klima-
wandels muss eine gemeinschaftliche Aufgabe

flr Verantwortliche aus Unternehmensleitung,
Arbeitsschutz, Arbeitsmedizin, Gesundheitsma-
nagement, aber auch fiir fachliche Fiihrungskrafte,
Beschaftigtenvertretungen und tberbetriebliche
Akteure sein.

Nicht immer sind diese Interdependenzen und
Kombinationsbelastungen sowie schutzbereichs-
bezogenen Hemmnisse heute bereits in vollem
Umfang bekannt oder intensiv erforscht. Wirksa-
mer Arbeitsschutz wird insofern kiinftig auch in
der systematischen Betrachtung dieser Schnitt-
mengen stattfinden und Zusammenhange im Kli-
mawandel beriicksichtigen miissen. Die folgenden
Beispiele illustrieren zentrale Interdependenzen,
Kombinationsbelastungen und Forschungsliicken,
die in der Politikwerkstatt bisher nicht ausfiihrlich
aufgegriffen oder nur angerissen wurden, jedoch
fur die Ableitungen und Folgebetrachtungen rele-
vant sind.

Hitze und Starkregen — Klimaextreme

im Zusammenspiel

Steigende Temperaturen begiinstigen durch zu-
satzliche Verdunstung aus den warmeren Ozea-
nen und eine héhere Aufnahmekapazitat der
warmeren Luft in der Atmosphare haufigere und
heftigere Starkregenereignisse. Durch den Klima-
wandel werden neben Starkregen- auch Dauer-
regenereignisse wahrscheinlicher und intensiver
(Tradowsky et al., 2023). Ebenso kénnen Hitze-
wellen groRflachig Boden entwdéssern und sie da-
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durch undurchlassiger fir Niederschlagswasser
machen. Wenn Starkregenereignisse auf langere
Hitze- und Dirreperioden folgen, werden Uber-
flutungen ausgetrockneter Bodenschichten wahr-
scheinlicher. Auch wenn Starkregen auf bereits
durch Dauerregen durchfeuchtete Boden trifft,
kann es zu Uberflutungen kommen (Beisecker et
al., 2020).

Bezogen auf den Arbeitsschutz ergeben sich im
Falle katastrophenartiger Starkregen- und Uber-
flutungsereignisse weitreichende Auswirkungen
auf Beschiftigte aller Branchen im betroffenen
Gebiet sowie besondere Gefdhrdungslagen fiir
Beschaftigte in den Bereichen der kritischen In-
frastruktur, der haupt- und ehrenamtlichen Ein-
satzkrafte sowie fiir Spontanhelfende, wie sie in
Kapitel 2.3 im Detail beschrieben werden.

Doch auch bereits bei weniger groRflachigen

oder weniger extrem ausgepragten Niederschla-
gen kann es zu relevanten Gefahrdungen kom-
men, die sich durch vorausgehende Trockenheit
weiter verscharfen. Besonders fiir Beschaftigte in
den Bereichen Bau, Infrastruktur sowie Land- und
Forstwirtschaft steigt das Unfall- und Gesund-
heitsrisiko deutlich. Ein Beispiel ist die groRe Ge-
fahr durch Flutwellen im Kanalbau, die bereits bei
lokal eng begrenzten, starken Regenfillen auftre-
ten kdnnen.?®

Gleichzeitig mindert hitzebedingte Erschépfung
die Konzentration und erhéht damit insgesamt die
Unfall- und Verletzungsgefahr. Dies wirkt zusam-
men mit anderen Belastungen wie UV-Strahlung
bei sonnigem Wetter. Zusatzlich kann Starkregen
Altlasten auf Industriebrachen, Deponien oder
Flussbetten mobilisieren und durch Uberflutun-
gen kdnnen aus Industrieanlagen sowie Heizol-
tanks in Privathdusern groRe Mengen Schadstof-
fe frei werden. Neben chemischen kénnen auch
biologische Stoffe das Problem verstarken, z. B.

s Siehe hierzu Videobeitrag ,Klima wandelt Arbeit bei STRABAG*: https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/themen/klimawandel/

aktivitaeten/klima-wandelt-arbeit-bei-strabag
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durch verendete Tiere oder Ausspiilungen aus
Friedhofen (Riickert et al., 2021). Daraus entste-
hen weitere multiple Gefdhrdungen fiir Beschaf-
tigte und Bevolkerung.

Hitzewellen, Luftqualitdt und Feinstaub
Hitzewellen kénnen auf mehrere Weisen zu einer
Verschlechterung der Luftqualitat beitragen. Zum
einen wird Feinstaub in langeren Dirreperioden
nicht durch Niederschlag aus der Luft gewaschen
und von trockenen Béden und StraRen kann Fein-
staub leicht wieder aufgewirbelt werden. Zum an-
deren férdern erh6hte Temperaturen und intensive
Sonneneinstrahlung die bodennahe Entstehung
von Ozon (Umweltbundesamt, 2025). Hinzu kom-
men Wald- und Vegetationsbrande, die in langeren
Trockenperioden haufiger auftreten und bei denen
grolRe Mengen Feinstaub und stark gesundheits-
schadliche polyzyklische aromatische Kohlenwas-
serstoffe (PAK) freigesetzt werden. Diese Faktoren
kénnen zu verstarkter gesundheitlicher Belastung
insbesondere bei intensiver kérperlicher Arbeit im
Freien fiihren. Beschaftigte in der Forst-, Bau- oder
Verkehrswirtschaft sind dadurch mehrfach belas-
tet (Hitze, UV, Luftschadstoffe). Im Rahmen des
von der EU geférderten EXHAUSTION-Projekts'®
wurden die Kombinationseffekte von Hitze und
Luftschadstoffen bereits systematisch untersucht
und deutliche, negative Effekte auf Morbiditat und
Sterblichkeit in der Gesamtbevolkerung festge-
stellt (Europaische Kommission & EXHAUSTION-
Projekt, 2024), allerdings noch keine umfassenden
Riickschlisse fiir den Arbeitsschutz und besonders
belastete Berufsgruppen gezogen.

Ausbreitung neuer Schidlinge und
Pestizideinsatz

Die sich durch hohere Temperaturen verstarkende
Ausbreitung von Insekten kann zu einem erhoh-
ten Einsatz von Pestiziden in der Land- und Forst-
wirtschaft - sowohl zum Schutz von Ertrégen als
auch zum Eigenschutz von Mitarbeitenden fiihren
(Chemnitz, 2022). Auch im Transport- und Logis-

16 Sjehe dazu: https://www.exhaustion.eu/
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tiksektor kann es zu vermehrten Pestizideinsatzen
kommen, wenn beispielsweise nach Deutschland
eingefiihrte Container praventiv behandelt wer-
den missen, um die Ausbreitung bisher nicht hei-
mischer Schadlinge zu verhindern. Hier entsteht
eine Kombinationsbelastung aus gesundheitsge-
fahrdenden Pestiziden und Krankheitserregern,
die durch neue Vektoren verbreitet werden.

Physische und psychische Belastungen

Der Klimawandel verursacht physische und psy-
chische Belastungen am Arbeitsplatz - etwa
durch Hitze, die Stress, Konflikte und Leistungs-
abfall begiinstigt, durch Angste vor den Folgen
des Klimawandels oder durch posttraumatische
Belastungsstérungen nach Extremereignissen
(siehe Kapitel 2.7). Die Forschung verdeutlicht Zu-
sammenhadnge zwischen einzelnen klimabeding-
ten Belastungen und psychischer Gesundheit,
zeigt jedoch auch, dass fiir eine umfassende Ein-
ordnung gerade der indirekten Wirkmechanismen
weitere Evidenz erforderlich ist.

Diese Auflistung von Interdependenzen und mog-
lichen Kombinationsbelastungen ist nicht ab-
schliefend, sondern beispielhaft. So komplex die
Zusammenhadnge des Klimawandels insgesamt
sind, so vielschichtig und verwoben sind auch sei-
ne Auswirkungen auf das System Arbeit und die
Schutzziele Sicherheit, Gesundheit sowie Produk-
tivitat und Produktsicherheit. Bezogen auf den
Arbeitsschutz ldsst sich dem nur mit ganzheitli-
chen und diszipliniibergreifenden Ansétzen be-
gegnen. Gleiches gilt auch fiir den Schutz von Un-
ternehmen sowie deren Produkte, Arbeitsmittel
und Produktivitat: Dem Klimawandel effektiv zu
begegnen, bedeutet, viele miteinander in Bezie-
hung stehende Risikobereiche zu managen. Neben
dem Arbeitsschutz gehdren dazu beispielsweise
die Sicherung von Lieferketten, die durch Extrem-
wetterereignisse gestort werden kdnnen, die Ab-
sicherung von Anlagen und Gebduden oder eine
vorausschauende Standortwahl.


https://www.exhaustion.eu/
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3 Ableitungen fur den

Arbeitsschutz

Der vorliegende Bericht zur Politikwerkstatt ,,Kli-
ma wandelt Arbeit“ beschreibt und erlautert um-
fassend die Zunahme klimabedingter Gefahr-
dungen am Arbeitsplatz in Deutschland. Dies
erfordert ein systematisches Vorgehen, das pra-
ventiv-regulatorische MalRnahmen und praktische
Umsetzungsinstrumente im Betrieb integrieren
soll. Ziel des BMAS ist es, die Gesundheit der Be-
schiftigten zu schiitzen und die Leistungsfahig-
keit von Betrieben und Belegschaften zu erhalten,
um Produktivitdt und Wertschépfung zu gewdhr-
leisten. Dazu bedarf es klarer Verantwortlichkei-
ten und eines verlasslichen Handlungsrahmens fir
Unternehmen, Aufsichtsbehdrden, Sozialpartner
und Arbeitsschutzausschiisse. Gleichzeitig sind
Anreize und Unterstiitzung in der Umsetzung we-
sentlich fiir den Erfolg.

Die nachfolgenden Ableitungen des BMAS erge-
ben sich aus der Analyse aktueller Gefahrdungen,
bestehender Regelwerke und den Ergebnissen der
Politikwerkstatt ,Klima wandelt Arbeit”. Sie zei-
gen Handlungsbedarf auf allen Ebenen auf - von
gesetzlich-regulatorischen Anpassungen Gber
praktische Betriebslésungen bis hin zu Sensibili-
sierung, Forschung und interministerieller Koope-
ration.

Im Fokus stehen folgende Kernbotschaften:

1. Schutz der Beschiftigten sichern
Klimabedingte Belastungen beeintrachtigen
und gefdhrden die Sicherheit, Gesundheit und
Leistungsfahigkeit Beschaftigter. Ohne Anpas-
sungen auf allen Ebenen riskieren wir steigende
Unfall- und Erkrankungsraten sowie langfristi-
ge Folgekosten. Im Rahmen der verpflichten-
den Beurteilung der Arbeitsbedingungen nach
§ 5 ArbSchG (Gefédhrdungsbeurteilung) sollten
Hitzeschutzplane, UV-Schutz- und Notfall-

konzepte Grundpfeiler zeitgemaRer Pravention
werden (,must have“ statt ,nice to have®).

2. Betriebliche Resilienz starken
Produktionsunterbrechungen durch Extrem-
wetterereignisse wie Hitzewellen oder Stark-
regen sind heute bereits Realitit. Systematisch
verankerte Pravention ist deshalb nicht nur Ar-
beitsschutz, sondern auch betriebswirtschaft-
liche Risikosteuerung. Frithwarnsysteme und
klare Alarmketten sichern den Betrieb und zu-
dem die Produktsicherheit. Insbesondere KMU
missen bei der Umsetzung der MalRnahmen
unterstiitzt und geférdert werden.

3. Rechtssicherheit und Verbindlichkeit schaffen
Es braucht klare rechtliche Rahmenbedingun-
gen sowie praxistaugliche, schlanke, flexible
und partnerschaftliche Losungen. Nur so lassen
sich faire Wettbewerbsbedingungen schaffen,
Verantwortungsliicken schliefen und die Im-
plementierung wirksamer MalRnahmen nach-
haltig umsetzen.

Das BMAS hat das Thema Klimawandel und Ar-
beitsschutz als Impulsgeber, Rahmensetzer und
Koordinator aufgegriffen. Der Arbeitsschutz ist
aber nur durch das Zusammenspiel und die Unter-
stlitzung der gesamten Arbeitsschutz-Community
wirksam. Hier spielen die Forschungseinrichtun-
gen des Arbeitsschutzes wie die BAuA, die Orga-
nisationen der gesetzlichen Unfallversicherung,
die Bundesldnder mit ihren Aufsichtsbehérden,
die Sozialpartner, die Arbeitsschutzausschiisse
sowie weitere Akteure des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes eine zentrale Rolle (siehe Abb. 06).
Der Bericht dient daher auch als Grundlage fir die
weitere Diskussion und Weiterentwicklung einzel-
ner Themen in der Arbeitsschutz-Community.
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Relevante Akteure
und Handlungsfelder

Regelwerk

Umsetzungs- ~ Sozialpartner
hilfen und

Praxisbeispiel
s Wissenschaft

und Forschung

Tragerubergreifende
Kooperationen

Berufliche Bildung

Abb. 06: Relevante Akteure im Arbeitsschutz

Kurzfristig gilt es, Betriebe durch konkrete Hilfe-
stellungen handlungsfahig zu machen, um den kli-
mawandelbedingten Herausforderungen an eine
zeitgemale Arbeitsgestaltung gerecht zu werden.
Mittelfristig sind Standards und technische Regeln
zu prazisieren und weiterzuentwickeln. Langfristig
ist zu prifen, inwiefern es einer besseren regula-
torischen Einbettung bedarf, um klimawandelbe-
dingte Gefahrdungen, die sich weiter intensivieren
werden, adidquat zu beriicksichtigen und wirk-
same AnpassungsmaRnahmen zu ermoglichen.
Zielist ein belastbares, zukunftsfahiges Arbeits-
schutzsystem, das Beschaftigte schitzt, Betrie-
be resilient macht und den Wirtschaftsstandort
Deutschland im Klimawandel sichert und weiter-
entwickelt.

3.1 Systematisch verankern

Damit klimabedingte Risiken addquat im Arbeits-
schutz beriicksichtigt und mit entsprechenden

Gefahrdungsbeurteilung
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Anpassungsmalnahmen unterlegt werden kén-
nen, bedarf es einer systematischen betrieblichen
Verankerung. Auf Grundlage des Expert*innen-
austauschs im Rahmen der Politikwerkstatt wer-
den Ansdtze und Ideen vorgestellt, wie und wo
die zunehmenden klimabedingten Gefahrdungen
im Arbeitsschutz systematisch adressiert und ver-
ankert werden kénnen.

Verlissliche Orientierung im Regelwerk
Bestehende Regelwerke wie die ArbStattV defi-
nieren zwar allgemeine Anforderungen an den
Schutz vor Witterungseinfliissen bei Arbeitsplat-
zen im Freien und an Raumtemperaturen, gehen
bisher jedoch nicht explizit auf bestehende Ge-
fahrdungen ein, die mit dem Klimawandel in Zu-
sammenhang stehen. Klare Verantwortlichkeiten
und rechtliche Mindeststandards gewahrleisten
fairen Wettbewerb und gleiche Rahmenbedingun-
gen fiir Unternehmen. Es ist notwendig, hierfiir
die regulatorischen Rahmenbedingungen stetig
weiterzuentwickeln.
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Die Verantwortung fiir die Umsetzung von MaR-
nahmen zur Klimaanpassung im Bereich des Ar-
beitsschutzes liegt bei den Arbeitgebern. Gleich-
zeitig bedarf es der Schaffung unterstiitzender
Rahmenbedingungen auf der Ebene von Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft, die dazu beitragen, dass
der Arbeitsschutz den neuen Herausforderungen
durch den Klimawandel gerecht werden kann.

Anpassungsfeld

Betriebliche

Klimaanpassungs-

strategie

Raumklima

Besonders

schutzbediirftige

Beschaftigte

(siehe Infobox, S. 41)

Frihwarnsysteme,
Monitoring und
weitere Informa-

tionsquellen

Gefahrdungsfaktor

Hitze
UV-Strahlung
Extremwetter

Hitze

Hitze
UV-Strahlung

Hitze
UV-Strahlung
Extremwetter
Vektoren
Allergene
Chemische
Gefahrstoffe

In der Tabelle sind zentrale Anpassungsfelder aus
der Politikwerkstatt dargestellt, die im bestehen-
den Regelungsrahmen iiberpriift werden sollen.
Die umfassende Auswertung konkreter Anpas-
sungsbedarfe flieRt in die Ausschussarbeit der Pro-
jektgruppe Klimawandel des ASGA ab 2026 ein.

Handlungsbedarf

Im Rahmen der Gefdahrdungsbeurteilung:

Erarbeitung und Etablierung betrieblicher Hitze-
schutzplane zur saisonalen Hitze- und UV-Exposition
Erarbeitung und Etablierung von Notfallplidnen fir
Extremwetter

Priifung einer Aufnahme betrieblicher Hitzeschutz-
plane in zugehdrige ASR (A3.5, A5.1)

Raumtemperatur - gesundheitlich zutragliches Raum-
klima (ganzheitliche Betrachtung von Lufttemperatur,
Luftfeuchtigkeit, Warmestrahlung, Luftbewegung)

Definieren und schiitzen

Konzept entwickeln, um Schutzbeddrftigkeit fla-
chendeckend und datenschutzkonform zu erfassen
Systematische Nutzung der arbeitsmedizinischen
Vorsorge (Wunschvorsorge)

Hilfestellung zur Beriicksichtigung in GBU,
Schutzplanen usw.

Nutzung von Frithwarnsystemen (z. B. DWD)
Frihwarnsysteme wie Wetterwarnungen, aber auch
Starkregengefahrenkarten als Bewertungsgrundlage
in Regelwerke zur Arbeitsschutzplanung integrieren
Nutzung des digitalen Produktpasses (Anpassung der
Technischen Regel fir Gefahrstoffe (TRGS) 400 und/
oder der Empfehlung zu Gefahrstoffen (EmpfGS)
409)

Aufbau von Strukturen zur frithzeitigen Antizipation
potenzieller Risiken durch datenschutzkonformes
Monitoring (z. B. durch ,Wearables“) und Etablierung
von Kommunikationswegen
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Anpassungsfeld Gefahrdungsfaktor
Integrierter, Multifaktorielle
adaptiver Gefdhrdungen
Schutzansatz
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Handlungsbedarf

Systematische Berticksichtigung (im Rahmen

der GBU) multifaktorieller Exposition (Hitze, UV-
Strahlung, Vektoren, Schadstoffe, psychische
Gefahrdungen)

Gefdhrdungen abwagen und Handlungsspielrau-
me fir Schutzmanahmen schaffen und dabei
Zielkonflikte betrachten, z. B. Zielkonflikt zwischen
Arbeits(zeit)schutz bzw. Immissionsschutz und Ar-
beitszeitverlagerung in Randzeiten an heiRen Tagen

Definition besonders schutzbediirftiger Beschaftigter
im Kontext von Hitze- und UV-Belastung

auf der Grundlage des Sachverstindigengutachtens der Bergischen Universitat

Wuppertal (Kahl et al., 2025)

Zu den besonders schutzbedrftigen Beschaftigtengruppen im Sinne bestehender
Regelwerke zdhlen gemaR § 4 Nr. 6 ArbSchG Jugendliche, werdende und stillende Mitter
(gemaR Mutterschutzgesetz (MuSchG) und behinderte Personen (gemalR Sozialgesetzbuch

(SGB) IX). Dariiber hinaus sind die in den Einzelverordnungen zum ArbSchG ausgewiesenen,

besonders gefahrdeten bzw. besonders schutzbediirftigen Beschaftigten fiir den entspre-
chenden Gefahrdungsfaktor ebenfalls den besonders schutzbediirftigen Beschaftigtengrup-
pen zuzuordnen, z. B. Beschiftigte mit eingeschrankter Thermoregulation gemal § 2 Abs. 7

Nr. 5 Verordnung zum Schutz der Beschaftigten vor Gefahrdungen durch elektromagne-
tische Felder (EMFV). Im Kontext von Hitze und UV-Belastungen zéhlen im erweiterten
Sinne zu besonders schutzbediirftigen Beschaftigten u. a. altere Beschiftigte, Beschiftigte
mit spezifischen Vorerkrankungen oder unter bestimmter Medikamenteneinnahme. Darliber

hinaus gibt es noch weitere Beschiftigte, die aufgrund ihrer persénlichen Lebensumstinde
als vulnerabel gelten, siehe z. B. Kapitel 2.1.1 und 2.7.1.

Weitere rechtliche Anpassungsbedarfe

Neben den oben aufgefiihrten spezifischen An-
passungsfeldern ergeben sich weitere Handlungs-
bedarfe:

Arbeitsstattenverordnung und
Fachausschussebene

Die ArbStattV gilt grundsatzlich fir alle Arbeits-
statten. Bisher sind jedoch Fahrzeuge und AuRen-

einsatze, z. B. Tatigkeiten auf Feldern, in Waldern
oder auf sonstigen Fliachen, ausgenommen. Die-
se sind jedoch besonders von den Auswirkungen
des Klimawandels wie Hitze oder Extremwetter
betroffen. Daher ist kurzfristig eine Prifung der
Ausweitung des Arbeitsstattenbegriffs vorzu-
nehmen.”” Auf der Ebene der staatlichen Arbeits-
schutzregeln ist zeitnah zu iberlegen, inwiefern
auch hier Anpassungen notwendig sind, z. B. bei

17 Far diese Bereiche sollten z. B. die Empfehlungen der ASR A5.1. zu Hitze weiter ausgebaut und konkretisiert werden.



3— ABLEITUNGEN FUR DEN ARBEITSSCHUTZ 42

der Berticksichtigung weiterer Klimawandel- - Das KANG, das auch den Schutz der Wirt-
risiken wie bodennahes Ozon in ASR A5.1 sowie schaft als Ziel formuliert und MaRnahmen
bei Empfehlungen zu klimafreundlichen Kihl-
malnahmen, etwa Hinweise zum sommerlichen
Wairmeschutz und zu energieeffizienten, passiven
Kihlmethoden. Auch in anderen Fachausschiis-
sen kénnen kurzfristig Anpassungen, z. B. zu bio-

vorsieht, um Schaden zu vermeiden oder zu
verringern, nennt den Arbeitsschutz aus-
driicklich als Handlungsfeld der Klima-
anpassung und damit als integralen Bestand-
teil von Anpassungsstrategien (§ 3 Abs. 2

Nr. 7 KAnG). Gleichzeitig konnen Anpas-
sungsaktivitaten anderer Ressorts (z. B.
Ubergeordnete MaRnahmen fiir den Hitze-
schutz) wiederum stark auf Ziele im Arbeits-
schutz einzahlen. Im Bauordnungsrecht

logischen oder chemischen Gefahrstoffen, gepriift
werden. Langfristig erfolgt die Anpassung in der
geplanten ausschussiibergreifenden Regel ,,Aus-
wirkungen des Klimawandels auf Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit” des ASGA un-
ter Beteiligung aller Fachausschisse. konnen beispielsweise Vorgaben zur Begrii-
nung von Dachern, zur Verschattung oder
Rechtskreisiibergreifende MaRnahmen Regelungen zum Umgang mit versiegelten
Initiierung von rechtskreistibergreifenden Ab- Flachen und zur Férderung von Schwamm-

stimmungsformaten mit Arbeitsschutzakteuren, stadt-Prinzipien nicht nur zentrale Synergien

um Praxiserleichterungen arbeitsschutzrecht-
licher Instrumente (z. B. durch Digitalisierung/
Flexibilisierung der GBU) abzustimmen und so
mehr Effizienz und Kohérenz bei gleichzeitig
hohem Schutzniveau zu erreichen.

Bestehende gesetzliche Regelungen kénnen
im Zielkonflikt zur Umsetzung von Klima-

anpassungsmafnahmen stehen. Das betrifft
z. B. das Mietrecht oder den Denkmalschutz,
die z. B. Anpassungen klimatechnischer Ein-

und Umbauten erschweren und rechtliche Klar-

stellungen bezogen auf Zustdndigkeiten, Ge-
nehmigungsverfahren und Kostenverteilung
erfordern. Auch Regelungen der Nachtruhe in
der TA Larm, § 48 Bundes-Immissionsschutz-
gesetz (BImSchG) oder arbeitsschutzrechtliche
Ruhezeiten im Arbeitszeitgesetz (ArbZG) kén-
nen mit potenziellen SchutzmaRnahmen kolli-

dieren, wie z. B. die Verlagerung der Arbeitszeit

in weniger gefdhrdende Morgen- oder Abend-
stunden. Es bedarf daher sorgfaltiger Priifung
etwaiger Manahmen.

In weiteren Rechtskreisen verbessert die Ein-
bindung des Arbeitsschutzes den Schutz von
Beschiftigten und zeigt zusatzlich Synergien in
der Zielerreichung auf, wie zum Beispiel:

zwischen Klimaanpassung und Klimaschutz
schaffen. Diese MaRnahmen leisten auch
einen Beitrag zum Arbeitsschutz. So senken
Begriinung und Entsiegelung die Lufttem-
peratur, tragen zur Verbesserung des Mikro-
klimas bei und verringern damit die saisonale
Hitzebelastung fiir Beschaftigte. Der Mehr-
fachnutzen einzelner Mallnahmen ist auch
flir Synergien bei Berichtspflichten relevant
(z. B. fur Nachhaltigkeitsberichterstattung
gemal Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), GBU, ggf. Nachweise fir
Fordermittel): Beispielsweise kann Begrii-
nung als KlimaanpassungsmafRnahme in An-
knipfung an das KAnG aufgefiihrt werden
und gleichzeitig das Erreichen von Nachhal-
tigkeitszielen férdern sowie Arbeitsschutz-
malnahmen gegen saisonale Hitze unter-
stutzen.

Im Kontext der Zunahme klimaabhangiger
Vektoren sollte hinterfragt werden, ob das
Infektionsschutzgesetz (IfSG) erweitert wer-
den muss, damit nachweislich im Beruf er-
worbene Erkrankungen erfasst werden kon-
nen. Somit kdnnten frithzeitig praventive
MaRnahmen abgeleitet werden.
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Spezifische Ableitungen zur Bewiltigung von Extremwetterlagen
(Fokus: Einsatzkrifte und Spontanhelfende)

Entwicklung praxisnaher Leitlinien fiir Spontanhelfende

- Starkere Zusammenarbeit mit Sozialpartnern, Versicherungen und staatlichen Akteuren

(z. B. Aufbau einer beratenden Funktion zur Unterstitzung wahrend Bewiltigungs- und

Wiederaufbauphasen durch Fachexpertise)

Forderung psychosozialer Unterstiitzungsangebote

« Weitere ressortilibergreifende Vernetzung, z. B. zwischen dem Bundesministerium des In-

nern (BMI) und dem BMAS, um Arbeitsschutz und Bevolkerungsschutz noch besser mitei-

nander zu verzahnen. Insbesondere im Hinblick auf den Schutz von Beschiftigten bei der
Bewaltigung von Extremwetterereignissen und von Spontanhelfenden, die von keiner Ein-
satzorganisation eingebunden werden, bedarf es weiterer Akteure auflerhalb der 6rtlichen

Gefahrenabwehr.

Hinwirkung auf den Erhalt und die stetige Verbesserung der materiellen Ausstattungen

sowie der Fahigkeiten der Katastrophenschutzeinheiten in den Bundeslandern

Forschungsforderung zu Extremwetterereignissen zur Entwicklung evidenzbasierter In-

formations- und Unterweisungskonzepte zu lagespezifischen Gefahrdungen, besonders zu

Gefahr- und Biostoffen

ZeitgemaRe Instrumente in der
Arbeitsschutzpraxis

Klimawandelbedingte Gefahrdungen miissen
proaktiv, systematisch und interdisziplinar in be-
stehende Arbeitsschutzinstrumente integriert
werden, um Schutzliicken zu vermeiden. Die Um-
setzung der Klimaanpassung im Arbeitsschutz er-
folgt vorrangig Uber praktische Instrumente, die
direkt auf betrieblicher Ebene wirken und insbe-
sondere auch KMU unterstiitzen sollen. Hier be-
darf es klarer Handlungsvorgaben und branchen-
spezifischer Musterldsungen.

Gefdhrdungsbeurteilung

Die GBU ist das zentrale Instrument des Arbeits-
schutzes, bildet die Grundlage fir alle weiteren
MaRnahmen und tragt damit enorm zur Syste-
matisierung bei. Die betriebliche Akzeptanz der

GBU hat sich in den letzten zehn Jahren deutlich
verbessert, was ein erfolgreicher Beitrag zu gelin-
gender Compliance ist (siehe Kapitel 2.8): GemaR
der GDA-Betriebs-und Beschiftigtenbefragung
2023/24 fuhren aktuell 61 % der Unternehmen
mit 1 bis 9 Beschaftigten eine GBU durch (in 2015:
42 %). Bei Unternehmen mit 10 bis 49 Beschiftig-
ten stieg die Zahl auf 85 % (in 2015: 71 %) (Grin,
2025).

Klimawandelbedingte physische und psychische
Gefdhrdungen werden jedoch in den GBU und
Handlungshilfen zu deren Durchfiihrung bisher
noch nicht explizit genug beriicksichtigt. Mogliche
Stellen, an denen auf veranderte Gefahrdungsla-
gen durch den Klimawandel eingegangen werden
kann, sind:
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Die technischen Regeln der Fachausschiisse,
die die Anforderungen an die GBU berticksich-
tigen, wie z. B. die ASR V3, inklusive des rele-
vanten Anhangs (Listen unter 10 und 11), die
Technische Regel fiir biologische Arbeitsstoffe
(TRBA) 400, die Technische Regel fiir Betriebs-
sicherheit (TRBS) 111 oder auch die TRGS 400
und die das Thema GBU auf Basis der jeweili-
gen Einzelverordnungen konkretisieren

Die geplante, ausschussiibergreifende Regel
,Auswirkungen des Klimawandels auf Sicher-
heit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit” des
ASGA unter Beteiligung aller Fachausschiisse

Das Handbuch GBU der BAuA

Entsprechende Handlungshilfen und digitale
Programme der UVT

lgende klimawandelbedingte Gefdhrdungen
llten in Regelwerken und Handlungshilfen zur

GBU zukiinftig expliziter berlicksichtigt werden:

Starkere saisonale Hitzebelastung auch im Zu-
sammenspiel mit warmebelasteten Tatigkeiten

Zunahme der UV-Exposition durch den
Klimawandel

Zunahme von Intensitat und Haufigkeit von
Extremwetterereignissen

Erfassung klimawandelbedingter Zunahme von
biologischen Gefahrdungen (u. a. Pollenbelas-
tung, neue Allergene, Vektoren)

Gefahrstoffexposition bei Prozessen der
Kreislaufwirtschaft

Multifaktorielle Gefahrdungen (z. B. Hitze +
UV-Strahlung + Luftschadstoffe)

Psychische Belastungen (zunehmend auch
klimawandelbedingt von verstarkter Relevanz;
bislang in Regelwerken nur allgemein tber das
ArbSchG adressiert)

Die folgende Tabelle ist eine erste, exemplarische

Sammlung mit weiteren Ideen zur Weiterentwick-
lung der GBU. Zusatzlich sollten technische, orga-
nisatorische und personenbezogene MaRnahmen

nach dem STOP-Prinzip kontinuierlich weiterent-
wickelt werden.
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Gefahrdungsfaktor

Gesamtheit
klimabedingter
Gefahrdungen

Hitze

UV-Strahlung

Extremwetter

Beriicksichtigung folgender Aspekte

Bewusste Benennung klimabeding-
ter Gefahrdungen in bestehenden
Schutzkonzepten (Verbesserung der
Wahrnehmung von Gefihrdungen)

Saisonale Hitzebelastung auch im
Zusammenspiel mit warmebelaste-
ten Tatigkeiten

Erfassung von Tatigkeiten mit er-
héhter UV-Belastung
Schutzzielkonflikte mit anderen Ge-
fahrdungsfaktoren (z. B. Hauptexpo-
sition saisonaler Hitze)

Erfassung moglicher Betroffenheit
bei Extremwetterereignissen (z. B.
Standort, Umgebungsfaktoren u. a.)
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Beispiele fiir MaRnahmen

Kommunikation, Teilhabe und
Compliance in Unternehmens-
prozesse integrieren

Bei Gebduden Sonnenschutz
anbringen und Nachtauskiihlung
nutzen

Arbeitsschwere reduzieren
(bestenfalls durch technische
Hilfsmittel) besonders am Anfang
einer Hitzeperiode
Arbeitszeitverschiebung
Gekihlte Pausenraume/-bereiche
Trinkwasser bereitstellen
Verpflichtende zusatzliche
Trinkpausen

Schattenplatze

Zeitliche Begrenzung der
UV-Exposition
Arbeitsplatzrotation
Arbeitsablaufe an Sonnenstand
und UVI anpassen
Sonnenschutzmittel bereitstellen
PSA

Betriebliche Praventionsmalnahmen
gegeniiber den Auswirkungen von
Extremwetterereignissen (z. B. MaR-
nahmen zum Hochwasserschutz)
Krisenmanagement sowie Notfall-
plane inklusive Kommunikations-
prozessen
Arbeitszeitverschiebungen

Kriterien fir Baustopp/Arbeitsstopp
Rickzugsraume

Verhaltensregeln bei Extrem-
wetterereignissen

PSA
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Gefahrdungsfaktor

Allergien und
Vektoren

Chemische
Gefahrstoffe

Psychische
Gefdhrdungen
(durch direkte und
indirekte Folgen
des Klimawandels)

Interdependenzen

Beriicksichtigung folgender Aspekte

Erfassung klimawandelbedingter
Pollen, biologische Gefdhrdungen,
Insekten, chemische Exposition

Anpassung der GBU nach Einfiih-
rung der digitalen Produktpasse und
ggf. entsprechender regulatorischer
Anpassungen (s. 0.)

Erfassung klimabedingter psychi-
scher Beanspruchung: verminderte
Konzentration und Aufmerksambkeit,
erhohte Erschopfung, Stresserleben,
Reizbarkeit, Hilflosigkeit, Konflikt-
und Aggressionsbereitschaft, erhéh-
tes Risiko psychischer Erkrankungen

Integrierte Bewertung mehrerer Ge-
fahrdungsfaktoren, wie z. B. Hitze,
UV-Strahlung und Luftschadstoffe
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Beispiele fiir MaRnahmen

Betriebsarztliche Beratung

(z. B. zu Allergien und Impfungen)
Beriicksichtigung in Unterweisungen
Anpassung von PSA und Schutz-
kleidung

Betriebsarztliche Beratung zu
chemischen Gefahrstoffen
Berilicksichtigung in Unterweisungen
Anpassung von PSA (z. B. Masken,
Handschuhe) und Schutzkleidung
Technische MaRnahmen wie Liftung
und Filter

Geeignete SchutzmaRnahmen wie
Hitzeschutzplidne/Notfallpline
Psychosoziale Notfallversorgung
wahrend bzw. nach besonders belas-
tenden Extremwetterereignissen
Betriebsarztliche Beratung und weite-
re betriebliche Beratungsangebote
Beriicksichtigung in Unterweisungen

Umsetzung moglichst kombinierter
SchutzmaRnahmen zur effektiven
Minimierung dieser Risiken

Unterweisungen und Schulungen
Unterweisungen sind ein zentraler Bestandteil
des Arbeitsschutzes und vermitteln Beschiftigten
Wissen (iber den addquaten Umgang mit Gefahr-
dungen am Arbeitsplatz. Sie fordern damit Ver-
haltensweisen, die Sicherheit gewiahrleisten und
Gesundheit schiitzen. Sie leiten sich i. d. R. aus der
GBU ab. In einer im Hinblick auf die veranderten
klimatischen Bedingungen angepassten GBU miis-
sen klimawandelbedingte Gefahrdungen adres-
siert und kommuniziert werden, um dem Schutz-
anspruch gerecht werden zu kénnen. In der Praxis

sind Unterweisungen zu Gefdhrdungen durch den
Klimawandel noch unzureichend implementiert.

Arbeitsmediziner*innen kénnen dabei aufgrund ih-
rer anerkannten Fachkompetenzen und hohen Ver-
trauenswirdigkeit wesentlich zur Sensibilisierung
beitragen. Sie kdnnen daher Arbeitsschutzrisiken
und deren Folgen besonders glaubwiirdig vermit-
teln und die Planung geeigneter MalRnahmen fach-
lich unterstiitzen. Die Arbeitsmedizin ist aufgrund
ihrer Bedeutung fiir Pravention und Forschung
insofern von hoher Relevanz, um gesunde und
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sichere Arbeitsbedingungen auch unter den Be-

dingungen des Klimawandels langfristig zu sichern.

Arbeitsmedizinische Vorsorge
Arbeitsmedizinische Vorsorge ist eine Arbeits-
schutzmallnahme, die sich aus der GBU ableitet.
Sie ergdnzt technische und organisatorische MaRk-
nahmen und kann deren Wirksamkeit individuell
Uberprifen. Beschiftigte haben das Recht, sich auf
ihren Wunsch hin arbeitsmedizinisch beraten und
untersuchen zu lassen. Bei bestimmten Gefahr-
dungen am Arbeitsplatz muss der Arbeitgeber den
Beschiftigten arbeitsmedizinische Vorsorge an-
bieten. Sind die Gefahrdungen besonders grolt, ist
eine Pflichtvorsorge vorgeschrieben. Angesichts
klimawandelbedingter Gefdhrdungen durch saiso-

nale Hitze, UV-Strahlung und extreme Wetterer-
eignisse sowie biologische und chemische Risiken
ist es sinnvoll, arbeitsmedizinische Vorsorge im
betrieblichen Arbeitsschutz systematisch zu ver-
ankern, insbesondere dann, wenn die ArbMedVV
weder Pflicht- noch Angebotsvorsorge vorsieht. In
diesen Fallen muss der Arbeitgeber die Beschaf-
tigten tiber die Moglichkeit einer arbeitsmedizi-
nischen Vorsorge (Wunschvorsorge) informieren,
beispielsweise anldsslich der Unterweisung. Unter
Wahrung der Freiwilligkeit fir die Beschaftigten
kénnen Arbeitgeber die Wunschvorsorge auch ak-
tiv bewerben. Daneben ist zu priifen, ob eine An-
passung der Angebotsvorsorge bei Tatigkeiten im
Freien angesichts zunehmender Hitzeexposition
medizinisch sinnvoll und erforderlich ist.

Begriffliche Definition und Abgrenzung im Kontext
hitzebedingter Gefahrdungen

Bisher fehlt eine einheitliche und verbindliche Terminologie fiir klimawandelbedingt zuneh-

mende Hitzeexposition am Arbeitsplatz und es werden oft Begriffe wie ,,Hitze am Arbeits-

platz“ oder ,extreme Hitzebelastung“ verwendet, die bereits im Kontext von Hitzearbeit

definiert sind. Fiir die prazise Erfassung von Gefahrdungen und das Ableiten passgenauer

SchutzmaRnahmen ist die begriffliche Definition und Abgrenzung aber relevant. Denn un-

terschiedliche Begrifflichkeiten erschweren eine konsistente Anwendung bestehender Rege-
lungen und kénnen dazu fiihren, dass neue oder sich verdndernde Gefahrdungen tibersehen
werden. Eine stimmige Terminologie ist daher auch praxisrelevant. Die Begriffe ,saisonale
Hitze“ und ,saisonale Hitzebelastung“ wiirden die Gefahrdungen im Kontext temporarer
und jahreszeitlich bedingter Hitzeexposition praziser abbilden.

Kommunikation stirken und
Umsetzung unterstiitzen

3.2

In allen Werkstattgesprachen hat sich gezeigt,
dass Kommunikation ein zentraler Wirkfaktor ist,
um die Herausforderungen des Klimawandels auf
die Arbeitswelt anzugehen. Im Dialog der unter-
schiedlichen Akteure sind zahlreiche Impulse und
Losungsansatze ausgetauscht worden, die ver-

deutlichen, dass Netzwerke und Dialoge zentra-
le Voraussetzungen fiir einen vorausschauenden
Arbeitsschutz im Klimawandel sind. Entscheidend
sind - neben gelingender Kommunikation, Teilha-
be und Compliance im Betrieb (siehe Kapitel 2.8) -
geeignete Rahmenbedingungen, damit neue oder
angepasste UmsetzungsmaRnahmen als relevant,
notwendig und sinnvoll erlebt werden. An verschie-
denen Stellen entstehen bereits innovative Kon-
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zepte. Je mehr sich diese Beispiele des Gelingens
verbreiten und zu Nachahmung, Verbesserung und
auch Diskussion beitragen, desto wahrscheinlicher
ist es, dass praxistaugliche Hilfen fir unterschiedli-
che Akteure, Betriebe und Branchen entstehen.

Umsetzungshilfen und Praxisbeispiele

Immer mehr Materialien der DGUV, BG, Branchen-
verbiande, Kammern, Wirtschaftsverbiande und
Nachhaltigkeitsnetzwerke bieten bereits praxis-
nahe und branchenspezifische Unterstiitzung. Auf
der Website des Programms ASUG finden sich ers-
te Sammlungen entsprechender Angebote (z. B.

zu Hitzeschutz), die die Informations- und Unter-
stitzungsangebote nicht vollumfanglich abbil-
den, aber erste Impulse geben.*® Auch Kurzfilme
von betrieblichen Praxisbeispielen stehen dort zur
freien Verfligung, die gelungene Méglichkeiten der
Klimaanpassung im Arbeitsschutz in ganz unter-
schiedlichen Branchen konkret aufzeigen.?

Forderoptionen und Anreizsysteme fiir Betriebe
Forderungen und Anreize kénnen die Bereitschaft,
Kreativitdt und branchenspezifische Passung von
MaRnahmen erhohen, wie beispielsweise Praventi-
onspreise. BG bieten hierzu bereits erste Optionen
an: So gewdhren einzelne BG bereits Pramienpunk-
te fir die Dokumentation klimabedingter Gefahr-
dungen.?® Zudem realisieren einige BG bereits For-
derungen von Schutzkleidung und Beschattung.?

Finanzielle Unterstiitzung fiir Klimaanpassungs-
malknahmen ist durch verschiedene Programme
des Bundes* und der Lander moglich. Einige wei-
tere werden auf der ASUG-Website dargestellt.?

Berufliche Bildung

Die Integration von Klimarisiken in relevante Bil-
dungsangebote fordert Verstandnis, Nachvollzieh-
barkeit, Akzeptanz und langfristige Pravention.
Eine Berlicksichtigung in Aus- und Weiterbildun-
gen in der Arbeitsmedizin und im Arbeitsschutz
(z. B. Fachkraft fur Arbeitssicherheit) ist unver-
zichtbar, denn der Einbezug zeitgemaRer Anfor-
derungen in bestehende Arbeitsschutzinstrumen-
te, Beratung und Risikokommunikation ist Teil

der Fachexpertise. Die Integration klimabeding-
ter Risiken macht sichtbar, dass Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit nicht nur bestehende Standards
sichern, sondern auch neue Herausforderungen
aktiv aufgreifen und mitgestalten, was in der Po-
litikwerkstatt bereits als Aufwertung der Rolle
hervorgehoben wurde. Aber auch in anderen Bil-
dungsbereichen ist die Einbeziehung klimabeding-
ter Gefahrdungen erforderlich:

+ Ausbildungsberufe besonders betroffener
Branchen wie Bau-, Land- und Forstwirtschaft,
Handwerk, Pflege und Logistik: Abgleich mit
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplédnen,
Berticksichtigung von Klimaanpassung in Wei-
terbildungen

18 Sjehe dazu: https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/themen/klimawandel/aktivitaeten/servicebeitrag-unterstuetzungsangebo-

te-fuer-unternehmen

19 Sjehe dazu: https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/mediathek

2 Sjehe dazu: www.bgn.de/praevention-arbeitshilfen/unsere-leistungen/praemienverfahren/modellprojekte#c45534-15471

2 Siehe dazu Beispielhaft: https://www.bgbau.de/service/angebote/arbeitsschutzpraemien/praemie/individueller-sonnen-und-hit-

zeschutz und https://www.bgbau.de/service/angebote/arbeitsschutzpraemien/praemie/technischer-uv-schutz-wetterschutzzelte-

und-andere-arbeitsmittel-zur-verschattung

2 Sjehe dazu: https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html

2 Siehe dazu Beispielhaft: Leitfaden zur Beriicksichtigung von Klimarisiken in Bauberufen/Handwerk, in dem sowohl handwerkliches

Wissen zur Klimaanpassung als auch spezielle KlimaanpassungsmafRnahmen fiir den Schutz der Handwerker*innen enthalten sind:

https://www.klimaenergie-frm.de/index.php?NavID=3313.48&ModID=7&FID=2617.178.1
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Aus- und Weiterbildungen der Fachkrafte des
BGM: Uberschneidungen mit Arbeitsschutz-
themen auch bei Klimabezug

Weiterbildungen in Flihrungskrafteschulungen:
Fokus auf Bedeutsamkeit der Rolle fiir Sensibi-
lisierung und Umsetzung von AnpassungsmafR-
nahmen

Kooperation von Betrieben, Branchenverbinden
oder externen Arbeitsschutzberater*innen
Durch Vernetzung und Zusammenschluss mit an-
deren Betrieben und das Einholen externer Ex-
pertise lassen sich Ressourcen biindeln, kénnen
Erfahrungen ausgetauscht und Wissensliicken
geschlossen werden. Dadurch kénnen gesetzli-
che Anforderungen erfiillt und Malnahmen effi-
zient in den Betriebsalltag integriert werden. Bei-
spielhaft ist hier die Offensive Mittelstand®, eine
nationale Initiative zur Starkung von KMU, die in
ihrer Vernetzungs- und Beratungsarbeit Klima-
anpassung, Arbeitsschutz und Nachhaltigkeit
explizit adressiert.

Sozialversicherungstrageriibergreifende
Zusammenarbeit im Betrieblichen Gesundheits-
management

Der Klimawandel eréffnet einen wichtigen An-
satzpunkt fir die triageriibergreifende Zusam-
menarbeit im BGM. GemaR § 20b SGB V ist die
Kooperation zwischen Sozialversicherungstra-
gern ausdriicklich vorgesehen und gewinnt an
Bedeutung, wenn es darum geht, klimabedingte
Gesundheitsrisiken wie saisonale Hitzebelastung
oder veranderte Arbeitsbedingungen zu beriick-
sichtigen. Ergebnisse der Politikwerkstatt sind
auch in die Weiterentwicklung der Bundesrah-
menempfehlungen eingeflossen. Gesundheitsri-
siken, Gefdhrdungen und Belastungen durch den
Klimawandel werden dort im Ziel gesund leben
und arbeiten berlcksichtigt. Erste Initiativen zei-
gen bereits, wie 6kologische und gesundheitliche
Ziele miteinander verbunden werden kénnen, um

langfristig zukunftsfahige Strukturen zu schaffen
und sogenannte Co-Benefits nutzen zu kénnen.
Besonders wirkungsvoll ist es, Klimaanpassung
und Klimaschutz im Rahmen des BGM in einer
ganzheitlichen Strategie zu verbinden, sodass Be-
triebe gleichzeitig Gesundheit schiitzen, Belas-
tungen reduzieren und unterschiedliche Zugangs-
wege fiir die Ansprache der Beschiftigten nutzen
kénnen.

Pravention durch friihzeitige Beteiligung des Ar-
beitsschutzes in zentralen Planungsprozessen
Arbeitsschutzrisiken kénnen friihzeitig erkannt,
wirksame MalRnahmen umgesetzt und die Not-
wendigkeit kostspieliger und zeitaufwendiger
Nachriistungen vermieden werden, wenn bereits
in der Planungs- und Umsetzungsphase von neu-
en Arbeitsstatten, Arbeitsverfahren und Tatig-
keiten (z. B. im Kontext der Kreislaufwirtschaft,
aber auch im Rahmen baulicher Sanierungsmal3-
nahmen am Arbeitsplatz) aktuelle Arbeitsschutz-
standards und Klimaanpassungsbedarfe (z. B. bei
chemischen Gefahrstoffen oder zum Hitzeschutz)
eingehalten werden.

Die wesentliche Kostenersparnis durch praventive
Wirkungen stellt langfristig einen zentralen Bei-
trag zur Wirtschaftlichkeit dar.

Integration in Unternehmensprozesse

Fir die Mitwirkung und Umsetzung im Unterneh-
men ist die Fihrungsebene ebenso wichtig wie die
Einbindung der Beschaftigten und eine systema-
tische und handhabbare Implementierung neuer
MaRRnahmen.

Anpassungsverhalten und Akzeptanz sind stark
durch das Erleben von Selbstwirksamkeit be-
stimmt. Dafir miissen Beschaftigte aktiv ange-
sprochen, einbezogen und ernst genommen wer-
den. Mitarbeitendenvertretungen haben dafiir ein
wertvolles Mandat, denn der Einbezug klimabe-
dingter Gefahrdungen und das Einfordern von An-

2 Sjehe dazu: https://www.offensive-mittelstand.de/om-tools/umsetzungshilfen/umsetzungshilfe-klimaanpassung
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passungen sind schon jetzt auf Basis gesetzlicher
Grundlagen, insbesondere des Betriebsverfas-
sungsgesetzes (BetrVG), vorgesehen: Neben der
Beteiligung bei GBU und der Uberwachung der
Einhaltung von Arbeitsschutzvorschriften kann
der Betriebsrat dariiber hinaus Umwelt- und Kli-
maschutzthemen in Betriebsversammlungen be-
handeln und ein Mandat, z. B. fiir Regelungen zum
Hitzeschutz in Tarifvertragen, einfordern.?

Damit Klimarisiken im Arbeitsschutz wirksam be-
ricksichtigt werden, braucht es zudem eine Be-
triebs- und Sicherheitskultur, in der Anpassungs-
bedarfe selbstverstandlich mitgedacht werden.
Entscheidend ist die Fiihrungsebene: Wird Klima-
anpassung als Fihrungsaufgabe anerkannt und in
Zielvereinbarungen sowie Anreizsystemen veran-
kert, steigt die Akzeptanz bei den Beschaftigten
deutlich. Kontinuierliches Monitoring und eine
Verzahnung von Berichtspflichten in bestehende
Managementsysteme sorgen zusatzlich fir Ver-
bindlichkeit, erleichtern Anpassungen und ma-
chen Erfolge sichtbar.

3.3 Forschungsliicken schlieen
und Wissensaufbau

Um klimabedingte Gefahrdungen im Arbeits-
schutz effektiv zu adressieren, ist eine fundier-
te Daten- und Wissensbasis unabdingbar. For-
schungsliicken betreffen sowohl physische,
biologische und chemische als auch psychische
Belastungen, inklusive deren Interdependenzen.
Die Schliefung von Forschungsliicken unterstiitzt
die evidenzbasierte Weiterentwicklung von Re-
gelwerken, Instrumenten sowie praxisnahen und
wirksamen MalRnahmen. Dafir sind die Zusam-
menarbeit von BMAS, BAuA, DWD, DGUV, UVT
und weiteren Forschungseinrichtungen sowie die
Beriicksichtigung von Praxiserfahrungen aus den
Betrieben von zentraler Bedeutung.

In der Politikwerkstatt wurden u. a. folgende For-
schungsliicken identifiziert:

Langzeitfolgen saisonaler Hitzeexposition (v. a.
Beriicksichtigung besonders schutzbediirftiger
Beschéftigtengruppen)

Gesundheitliche Auswirkung multipler Belas-
tungsfaktoren (z. B. Hitze + UV + Schadstoffe)

Psychische Belastungen (z. B. Aggressivitat
durch Hitze am Arbeitsplatz)

Wirksamkeit, Akzeptanz und Weiterent-
wicklung von MaRnahmen wie Echtzeitmes-
sung von Hitzebelastung (z. B. Bio-Monito-
ring), digitale Hilfestellung zur Arbeitsplanung
und Priifung der Wirksamkeit betrieblicher
Hitzeschutzplane

Neben den hier umfassend dargestellten Risiken
werden in der wissenschaftlichen Literatur wei-
tere Risiken durch Auswirkungen des Klimawan-
dels benannt, die auf Sicherheit und Gesundheit
bei der Arbeit zu berlicksichtigen sind und kiinf-
tig verstarkte Beachtung im Arbeitsschutz er-
fordern. Dazu zdhlen u. a. die bereits benannten
Veranderungen der Luftqualitdat und damit ver-
bundene Atemwegsbelastungen, aber auch was-
serlibertragene Krankheiten, Veranderungen von
Okosystemen und landwirtschaftlichen Produk-
tionsbedingungen mit mdglichen Auswirkungen
auf arbeitsbedingte Expositionen sowie mégliche
Folgen von Nahrungsmittel- und Wasserknapp-
heit fir Arbeitsbedingungen und Gesundheit. Die-
se Themen sollten im weiteren fachlichen Diskurs
beobachtet und bewertet werden.

Weitere in der Politikwerkstatt identifizierte For-
schungsliicken und Ansatze fiir tiefere, wissen-
schaftliche Untersuchungen finden sich im An-
hang ,Forschungsbedarfe®.

25 Sjehe dazu: BetrVG, § 80 Abs. 1 Nr. 9, § 45, § 89: https://www.gesetze-im-internet.de/betrvg/
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4 Arbeitsschutz im Wandel:
Aufbruch in eine klimaresiliente

Arbeitswelt

Der Arbeitsschutz hat sich immer wieder an neue
Herausforderungen einer sich wandelnden Ar-
beitswelt angepasst. Auch die Herausforderungen
des Klimawandels kénnen erfolgreich in diese be-
stehenden Strukturen integriert und der Arbeits-
schutz kann entsprechend weiterentwickelt wer-
den. ZeitgemaRe Weiterentwicklungen kdnnen
aber nur gemeinsam mit Wissenschaft, Praxis und

Sammlung von
Herausforderungen

Breite Einbindung von Vertiefung in

Sonderveranstaltungen

Expertise, Perspektiven
und Interessen

Diskussion von
Lésungsansitzen

@ Vernetzung und Forschung

)

Zivilgesellschaft gefunden werden. Die Politik-
werkstatt hat durch das Engagement aller Betei-
ligten in diesem Sinne ein Signal des Gelingens
ausgesandt. Ihr transdisziplinarer Ansatz wirkt
bereits jetzt als Katalysator fiir notwendige An-
passungen und Weiterentwicklungen auch tiber
den alleinigen Verantwortungsbereich des BMAS
hinaus.

Impulse fir
Politik und Verwaltung

Impulse fir @

Gemeinsam gestalten
und handeln fiir einen
zeitgemaRen Arbeitsschutz
im Klimawandel

Impulse fiir die
Fachéffentlichkeit

Impulse in den
Netzwerken der Akteure

N

Impulse im
internationalen Kontext

Abb. 07: Gemeinsam gestalten und handeln fiir einen zeitgemaRen Arbeitsschutz im Klimawandel

Impulse fiir Politik und Verwaltung

Ergebnisse flieRen auch ressortiibergreifend in re-
gulatorische Gestaltungsprozesse ein, u. a. in das
KANG und in die Deutsche Anpassungsstrategie
an den Klimawandel bzw. die Interministeriel-

le Arbeitsgruppe Anpassung an den Klimawandel
(IMAA) sowie in die vom Bundesministerium fir
Gesundheit (BMG) orchestrierte Hitzeschutzkon-
ferenz. Um Erfolge messbar zu machen, werden
derzeit auch unter Einbezug der Ergebnisse der
Politikwerkstatt Indikatoren flr Fortschritte ent-
wickelt.

Auch im Bevoélkerungsschutz spielt der Arbeits-
schutz im Sinne der Eigenbetroffenheit eine Rol-
le: Bei der Krisenmanagementiibung LUKEX 2026

ist das BMAS beobachtend beteiligt und bringt
Aspekte zum Rechtsrahmen und zur betrieblichen
Hitzeschutzplanung ein.

Impulse fiir Vernetzung und Forschung

Durch die Politikwerkstatt wurde der Austausch
zwischen unterschiedlichen Akteuren wie dem
BMAS, der BAuA, den UVT und der DGUYV so-
wie der Kommission Arbeitsschutz und Normung
(KAN) intensiviert. Dieser Dialog fordert Syner-
gien, Wissenschaftstransfer und die Verkniipfung
von Arbeitsschutz mit klimabezogenen Daten. Ge-
klart wird auch, welche MaRnahmen des Arbeits-
schutzes rechtlich verankert bleiben miissen und
wo er sinnvoll durch Normung unterstiitzt werden
kann (z. B. mit Blick auf Hitze- und UV-Schutz in
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Arbeitsmaschinen/-fahrzeugen). Neu hinzuge-
kommen ist die Zusammenarbeit mit dem DWD,
der durch seine Daten die regionale Einordnung
klimatischer Risiken und ihrer Intensitat fiir den
Arbeitsschutz erleichtert.

Impulse fiir die erweiterte Fachéffentlichkeit
Um die Debatten zu verbreiten, wurden Facharti-
kel zum Werkstattprozess publiziert (u. a. in sicher
ist sicher, Zeitschrift fiir Arbeitswissenschaft) und
praxisnahe Formate entwickelt. So organisierte
das BMAS gemeinsam mit KLUG Veranstaltun-
gen zum betrieblichen Hitzeschutz im Rahmen
der bundesweiten Hitzeaktionstage. Uber das
Programm ASUG und den begleitenden News-
letter stehen Fachinformationen, Interviews und
Leitfaden frei zur Verfligung. Gemeinsam mit der
Offensive Mittelstand, einer nationalen Initiative
zur Starkung von KMU, entstand bereits eine auf
KMU zugeschnittene Umsetzungshilfe fir MaR-
nahmen zur Anpassung an den Klimawandel.?®
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Ein entsprechendes Transfer- und Seminarkon-
zept, um diese Praxishilfe wirkungsvoll in den be-
trieblichen Strukturen zu verankern, wird derzeit
entwickelt.

Impulse im internationalen Kontext
Ankniipfend an die G7-Prasidentschaft, in der die
Forderung guten Arbeitsschutzes im Klimawan-
del durch bessere Vorausschau, Pravention und
Regulierung beschlossen wurde, bleibt internatio-
nal die Einbindung des BMAS gegeben und wird
in Zusammenarbeit mit der BAUA fortgefiihrt. Auf
EU-Ebene ist das BMAS laufend in die EU-OSHA-
Working Party ,,Climate Change“ eingebunden, in
der sich Vertreter*innen von mit Arbeitsschutz
befassten Behdrden aus verschiedenen EU-Staa-
ten gemeinsam mit den Sozialpartnern dariiber
austauschen, welche Handlungsbedarfe und Re-
gelungsmoglichkeiten auf EU-Ebene bestehen
und genutzt werden sollen.

2% Sjehe dazu: https://www.offensive-mittelstand.de/om-tools/umsetzungshilfen/umsetzungshilfe-klimaanpassung
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Forschungsbedarfe

Forschungsliicken schlieBen und Wissensaufbau

Die folgende Liste fasst Forschungsbedarfe zusammen, die im Rahmen der Politikwerkstatt
gesammelt und in Diskussionen rund um Herausforderungen und Lésungen der Themen-

felder identifiziert wurden. Sie erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und versteht sich
als offene Sammlung von Anregungen fiir die weitere Auseinandersetzung mit den verschie-

denen Fachthemen.

Themeniibergreifende Forschungsbedarfe

Themenbereich

Interaktionseffekte

Sensibilisierung

Forderung der Umsetzung

Besonders schutzbediirftige
Personen

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Analyse von Langzeitfolgen kombinierter Belastungen durch
den Klimawandel (physikalische, biologische, chemische und
psychische Gefdhrdungen) sowie Entwicklung und Evaluation
integrativer SchutzmaRnahmen

Untersuchung der Ursachen fiir fehlendes Wissen sowie
geringe Akzeptanz bestehender PraventionsmaRnahmen
(z.B. zum UV-Schutz) und Entwicklung von Konzepten,
um die betreffenden Beschaftigten besser zu erreichen

Wirksamkeit von Anreizstrukturen auf die Umsetzung von
Klimaanpassungen/-schutz im Kontext des Arbeitsschutzes

Analyse der Belastungen und Gefahrdungen (z. B. Hitze) bei
unterschiedlichen Beschiftigtengruppen unter Beriicksichti-
gung von individueller Vulnerabilitat
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Hitze

Themenbereich

Auswirkungen saisonaler Hitze

Diagnose und Fritherkennung

Erfassung und Bewertung
individueller Hitzebelastung

SchutzmaRnahmen

BeurteilungsmaRstabe

Hitzebelastung

Hitzeschutzplane

Akklimatisierung

Psychische und kognitive Belastung

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Untersuchung langfristiger Folgen fiir die kdrperliche und
psychische Gesundheit sowie die Produktivitat

Branchenspezifische Quantifizierung von AU- und Unfall-
zahlen im Zusammenhang mit saisonaler Hitzeexposition

Entwicklung von Kriterien und Indikatoren zur Diagnose
préaklinischer Hitzeschaden

Untersuchung und Bewertung des Zusammenhangs physio-
logischer Parameter (Herzfrequenz, Haut- und Innenohr-
temperatur, Blutdruck etc.) mit der Hitzebelastung

Entwicklung und Erprobung praxistauglicher Instrumente zur
Echtzeitmessung der individuellen Hitzebelastung

Untersuchung der Wirksamkeit und Akzeptanz technischer,
organisatorischer und personenbezogener Hitzeschutzmal-
nahmen und Weiterentwicklung, auch unter Berlicksichtigung
von Gesichtspunkten der 6kologischen Nachhaltigkeit

Evaluation und Praktikabilitat unterschiedlicher Verfahren zur
Beurteilung saisonaler Hitzebelastung

Evaluation der Wirksamkeit und branchenspezifische
Weiterentwicklung

Erarbeitung praxisorientierter Konzepte zur Akklimatisation
sowie Erforschung der individuellen Anpassungsfahigkeit

Untersuchung der Auswirkungen von Hitze auf mentale Leis-
tungsfahigkeit, Konzentration und psychisches Wohlbefinden
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UV-Strahlung

Themenbereich

Wirksamkeit technischer und
organisatorischer Mallnahmen

Verhaltens- und Implementations-
forschung

Sonnenschutzmittel

Allergene/Vektoren

Themenbereich

Anpassungs- und Schutzmal3-
nahmen

Monitoring und Frilhwarnsysteme

Langfristige Auswirkungen von
SchutzmaRnahmen

Luftqualitat und Schutz im
Innenraum

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Untersuchung und Bewertung technischer sowie organisato-
rischer SchutzmalRnahmen wie Beschattung, geeignete PSA,
Sonnenschutzfolien oder Arbeitszeitverlagerung

Erforschung von Barrieren und Treibern fiir die Umsetzung
von Schutzmalnahmen, Entwicklung praxisnaher Interventi-
onsstrategien, insbesondere fiir KMU

Untersuchung der chemischen Sicherheit von Sonnenschutz-
mitteln sowie Identifizierung unterschiedlicher Anforderungen
(z.B. an Konsistenz, Applikationsmethode) je nach Tatigkeit
zur Forderung der Akzeptanz als Schutzmalnahme

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Neu- und Weiterentwicklung insbesondere technischer
MaRnahmen zum Arbeitsschutz im Umgang mit wachsenden
Risiken durch Allergene und Vektoren

Aufbau und Optimierung von Vektormonitoring-Systemen,
Einsatz von KI-basierten Vorhersagemethoden zur
Frihwarnung

Untersuchung von gesundheitlichen und 6kologischen
Effekten des Einsatzes von chemischen und biologischen
SchutzmaRnahmen, z. B. Repellentien

Analyse der Wirkung von Luftfiltern und Klimagerdten zur
Reduktion von Allergenen und Schadstoffen in Innenrdumen
sowie Entwicklung geeigneter Schutzkonzepte
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Gefahrstoffe

Themenbereich

Synergien zwischen Arbeits- und
Umweltschutz

Rechtliche Kohiarenz

Brancheniibergreifendes
Vorkommen von Gefahrstoffen

Extremwetter

Themenbereich

Integration von Frithwarnsystemen
im Arbeitsschutz

Sensibilisierung

Diszipliniibergreifende
Zusammenarbeit

Bedarfe und Herausforderungen in
der Krisenbewaltigung

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Untersuchung von Synergiemoglichkeiten in der Kreis-
laufwirtschaft, z. B. bei der Handhabung von Stoffen mit
besonderer Besorgnis in geschlossenen Systemen

Analyse und Harmonisierung rechtlicher Regelungen und
Verordnungen im Arbeits- und Umweltschutz zur Starkung
wechselseitiger Schutzwirkungen

Erfassung und Bewertung von Gefahrstoffvorkommen in
verschiedenen Branchen der Kreislaufwirtschaft sowie For-
derung fachiibergreifender Zusammenarbeit zur Minimierung
menschlicher, tierischer und 6kologischer Risiken

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Nutzung und Integration von Frithwarnungen (z. B. des DWD)
in betriebliche Strukturen des Arbeitsschutzes; Identifika-
tion von Ausldsefaktoren fiir MaRnahmen und Entwicklung
praxisgerechter Handlungskonzepte

Entwicklung von Konzepten zur Sensibilisierung von Unter-
nehmen fir Handlungserfordernisse und -méglichkeiten zum
Aufbau von Resilienz gegeniiber Extremwetterereignissen

MaRnahmen zur besseren Vernetzung zwischen Unternehmen
und Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben
(BOS), u.a. um Vorsorge- und BewiltigungsmaRnahmen mit-
und aufeinander abzustimmen

Empirische Forschung, um Bedarfe und Herausforderungen
zur Verbesserung der Sicherheit von Beschéftigten und (ehren-
amtlichen) Einsatzkréften in der Bewaltigungsphase repréasen-
tativ zu erfassen und daraus MaRnahmen ableiten zu kénnen
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Themenbereich

Unterstiitzungsmoglichkeiten

Psychische Gefahrdungen

Themenbereich

Direkte und indirekte Belastungen

Risikowahrnehmung

Wirkung betrieblicher
Klimaanpassung

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Machbarkeitsstudie zur Unterstiitzung der Arbeitgeber in
dynamischen Schadenslagen nach Extremwetterereignissen
durch o6ffentliche Stellen

Schwerpunkt/Forschungsbedarf

Analyse vorhandener Belastungen in verschiedenen Branchen
und durch unterschiedliche Risikofaktoren (z. B. Hitze, UV,
Allergene)

Erforschung fordernder und hemmender Faktoren fir
die adaquate Wahrnehmung von Risiken und das daraus
resultierende Anpassungsverhalten

Untersuchung der Wirkung von MaRnahmen zum indirekten
Schutz vor psychischen Gefahrdungen, z. B. durch Hitzeschutz,
Notfallpldne oder betriebliche Mitbestimmung
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